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В статье рассмотрен феномен справедливости с точки зрения её 
социально-экономической сущности, исследованы возможности 
её достижения в дихотомической системе «равенство – неравен-
ство». Само стремление к справедливости является следствием 
процессов перераспределения общественного богатства и 
накопления капитала. На эти процессы влияют разнообразные 
факторы, среди которых особое место занимает комплементар-
ное взаимодействие информатизации и глобализации, создаю-
щие мультипликационный эффект сочетания экономического 
пространства и времени, даёт возможность моментального при-
своения прибавочной стоимости, созданной в разных отдалён-
ных частях экономического пространства. 
В то же время, проведённый анализ показывает, что современ-
ное восприятие справедливости в экономических отношениях в 
большей степени проявляется на эмоциональном уровне. Ав-
торы статьи исходят из того, что справедливость является субъ-
ектно-объектным отношением, которое может иметь различные 
выражения своей сущности. Это не только социально-экономи-
ческое отношение, оценка, а и социальное чувство, в котором ос-
нования восприятия событий не эксплицированы. 
В результате авторы делают вывод о том, что проблема равен-
ства – неравенства, справедливости и несправедливости имеет 
свое экономическое решение и может быть относительно просто 
снята на основе использования принципов архитектоники.  
Ключевые слова: равенство, неравенство, справедливость, пе-
рераспределение, архитектоника, экономика, методология.  
 

В современном общественно-экономическом созна-
нии понятие «справедливость», как и тесно связан-
ное со справедливостью понятие «равенство», 
сложны и противоречивы, осмысливаются на 
уровне философских категорий. Согласно фило-
софского взгляда на природу осмысливаемых поня-
тий, обращаясь к закону единства и борьбы проти-
воположностей, можно с уверенностью сказать, что 
построение абсолютно справедливого общества яв-
ляется лишь утопической идеей, осуществить кото-
рую на практике невозможно в силу хотя бы того, что 
каждый индивидуум воспринимает справедливость 
как некое обязательство общества по отношению к 
нему, рассматривая справедливость как некий им-
ператив, дающий право на получение части обще-
ственного блага, вне зависимости от реального 
вклада личности в создание этого блага. 

Как писали учёные, социальная справедливость 
в экономическом значении основывается на чувстве 
самоограничения, которое противоречит человече-
ский природе, воспитывается с трудом, а укореня-
ется в сознании лишь в форме отрицательного чув-
ства постоянной обделённости, ощущения невоз-
можности удовлетворить все свои потребности, 
рост которых пропорционален росту общественного 
благосостояния. 

При этом, статистика свидетельствует о том, что 
рост человеческих потребностей, практически не-
ограничен. Об этом, например, свидетельствует тот 
факт, что восемь самых богатых людей мира имеют 
такое состояние, как и совокупный объём финансов, 
находящихся во владении 3,6 млрд. человек, а во 
владении 1 % самых богатых людей находится 
около 50 % всех мировых материальных активов, 
тогда как на бедное население Земли приходится 
лишь 0,16 % мировой собственности в мире [12]. 
Факт неравенства имеет базовый характер и опре-
деляет все другие проявления неравенств, усилен-
ные современными кризисными явлениями. 

Следует сказать, что различные проявления не-
равенств активно исследуются в современной фи-
лософской, экономической и социологической лите-
ратуре. Значительное место в этих исследованиях 
принадлежит проблеме связи неравенства с эконо-
мическим ростом.  

Наукой выявлено как негативное, так и позитив-
ное влияние неравенства на рост экономики [14]. 
Показана также зависимость влияния неравенства 
на рост от уровня развития страны и от других фак-
торов [13], проанализирована связь распределения 
богатства с политической конфликтностью [5]. В 
тоже время недостаточно выясненной остаётся ло-
гико-историческая линия развития противоречия ра-
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венство - неравенство и базовые формы его разре-
шения, образующие основу обеспечения справед-
ливости. 

Обращаясь к истории, используя методологию 
ретроспекции, обратим внимание на то, что смены 
общественно-экономических формаций в россий-
ском государстве – процесс чрезвычайно сложный и 
неоднозначный. Путь России можно признать уни-
кальным. Социально-экономическая система Рос-
сии развивалась на огромной территории при из-
бытке ресурсов, но в целом условия развития 
трудно назвать благоприятными. Сложные климати-
ческие условия обусловили рискованный характер 
земледелия; географическая удалённость главных 
природных ресурсов от основных центров расселе-
ния осложняла их рациональное использование. 
Это было одной из причин, обусловивших экстен-
сивную модель экономики, ставшую для России тра-
диционной. 

На протяжении веков Россия отличалась от ев-
ропейских государств архаичностью общественно-
политических и экономических структур. В стране 
происходила их консервация, замедлявшая разви-
тие страны. Примером такой консервации является 
крепостное право, носившее черты классического 
рабства и сохранившееся до второй половины про-
свещённого XIX века. Как известно, крепостное 
право в мягкой форме появилось еще в Киевской 
Руси в XI веке. Но классическое крепостное право, 
фактическое превращение крестьян в рабов, берёт 
начало в 1649 году и задержалось до 1861 года, 
оставив после себя архаичные экономические отно-
шения в аграрной сфере.  

К числу факторов, которые задержали прогрес-
сивные преобразования в сфере экономических от-
ношений, следует отнести особенности историко-
географического развития территории России. Кре-
постная зависимость, принудительная эксплуата-
ция, в любой стране порождает противоречия, вы-
зывающие социальные протесты, выступления, вос-
стания, революции. Подобные процессы наблюда-
лись в европейских странах, где приводили к ряду 
прогрессивных политико-экономических преобразо-
ваний, которые практически всегда происходят в ре-
зультате давления «снизу».  

Элиты по собственной инициативе крайне редко 
расстаются со своими привилегиями. В России же 
движение и борьба общественных «низов» за свои 
права на протяжении веков влекли за собой рево-
люционные потрясения, которые ставили на грань 
выживания само российское государство, при том, 
что намерения революционно настроенной части 
общества были вполне обоснованными и касались 
вопросов распределения благ.  

В тоже время революционные изменения, в ко-
нечном итоге, не смогли решить проблему справед-
ливости, поскольку даже в социалистическом госу-
дарстве принцип от «каждого по способностям – 
каждому по труду» воспринимался как пустая декла-
рация, хотя, безусловно, что в ограниченном про-
странстве элементарных благ данный принцип дей-
ствовал давая «сбои», когда речь шла о распреде-

лении тех благ, которые становились «дефицит-
ными» в силу несовершенства социалистической 
модели, отказавшееся от стимулирующей функции 
материальных благ. 

В данном историческом контексте необходимо 
указать на то, что и рыночная экономика не сформи-
ровала в России условий для мотивации работников 
посредством распределения благ, сегодня в стране 
имеется огромный «разрыв» между богатством и 
бедностью. 

Однако, исторический контекст не даёт основа-
ний для того, чтобы спроецировать прошлые про-
блемы равенства и справедливости на сегодняшний 
день, поскольку ситуация начала ХХI века коренным 
образом отличается от ситуации конца ХХ века в 
плане появления новых форм неравенства (цифро-
вое неравенство»), которое наряду с явлением 
асимметрической информации определяет способ-
ность одних групп накапливать значительные сред-
ства и неспособность иных экономических субъек-
тов к обогащению.  

Исследовать эту проблему возможно, если обра-
титься к методологии институционализма, на ос-
нове применения логико-институционального под-
хода, который предусматривает:  

1) учёт предшествующей логики и траектории 
развития экономических систем, что существенно 
влияет не только на современное состояние объ-
екта, но и на перспективы его дальнейшего движе-
ния;  

2) оценку современного состояния экономиче-
ского объекта исследования;  

3) определение направлений его развития в ак-
туальном соотношении с общемировыми тенденци-
ями.  

При этом особого внимания требует конфликт 
равенства и неравенства, а также вся система про-
тиворечий социально-экономических отношений, 
связанных с финансово-экономической дифферен-
циацией [8]. 

Использование данного методологического под-
хода позволяет авторам данной статьи сделать вы-
вод, что глубинная причина роста неравенства ис-
ходит из объективных закономерностей экономиче-
ского развития. Главными среди них являются зако-
номерности накопления капитала, то есть превра-
щения различных факторов производства в капи-
тал, в иные носители стоимости, которые в своей со-
вокупности способны создавать прибавочную стои-
мость в различных формах: прибыли, процентного 
дохода, ренты и т.п.  

Этот накопительный процесс охватывает как 
первоначальное накопление, так и накопление, про-
исходящее на этапе воспроизводства капитала. 
Разница заключается в том, что первоначальное 
накопление превращает в капитал те факторы про-
изводства, которые до этого в процесс производ-
ства не входили, а накопление в процессе воспро-
изводства превращает в новый капитал прибавоч-
ную стоимость, созданную в процессе производ-
ства. Этот процесс мы можем назвать «процессом 
капитализации прибавочной стоимости». 



 6 

№
 8

 2
0
2
3

  

Отсюда становится понятным, что следствием 
научно-технического прогресса является увеличе-
ние в процессе накопления той части капитала, ко-
торая воплощена в технике и технологиях, в инфор-
мации и объективированных знаниях, в институцио-
нальных факторах экономического развития, а 
также в иных факторах и условиях производства. 
При этом происходит относительное уменьшение 
той части капитала, которая используется на вос-
производство трудового процесса.  

Первая часть капитала принадлежит его соб-
ственникам, вторая – наёмным работникам. В связи 
с этим закономерно возрастает разрыв в накопле-
нии богатства между собственниками капитала и 
наёмными работниками. Накопление капитала с из-
менением его структурного состояния воспроизво-
дит этот разрыв на расширенной основе. 

На этот процесс влияет ряд разнонаправленных 
факторов, среди которых особое место занимает 
комплементарное взаимодействие информатиза-
ции и глобализации, которые создают мультиплика-
ционный эффект сочетания экономического про-
странства и времени, даёт возможность моменталь-
ного присвоения прибавочной стоимости, созданной 
в разных отдалённых частях экономического про-
странства. 

На этом фоне происходит отрыв финансового ка-
питала от реальной экономики, формируются мас-
штабные процессы финансиализации экономики, 
что даёт основание утверждать: современная эко-
номика – это, прежде всего, финансовая рыночная 
экономика [4]. Об этом свидетельствует тот факт, в 
настоящее время (2020 г.) соотношение мировых 
финансовых активов к мировому ВВП составляет 
примерно 10 к 1, при том, что в 1980 году данное со-
отношение составляло 1,2 к 1 [1]. 

Следует обратить внимание, также, и на то, что 
особенности современного процесса накопления 
капитала нельзя понять, не учитывая действия за-
кона стоимости рабочей силы, согласно которому 
заработная плата может колебаться в зависимости 
от стоимости рабочей силы, но не может постоянно 
существенно её превышать, ибо в таком случае от-
пала бы необходимость постоянно работать, и ра-
ботник мог бы превратиться в рантье.  

Это объясняет, почему в США реальная заработ-
ная плата, начиная с 80-х гг. ХХ века постоянно воз-
растала, когда на протяжении «славного тридцати-
летия» в США сформировался средний класс, ре-
альная заработная плата которого соответствовала 
высокой стоимости рабочей силы, и обеспечивала 
удовлетворение относительно высоких потребно-
стей работника на данном историческом этапе соци-
ально-экономического развития.  

В тоже время, с падением спроса на рабочую 
силу в результате миграции населения, переноса 
производств в Азию стоимость рабочей силы 
начала снижаться и в настоящее время в том же 
США имеет место стагнация в динамике оплаты 
труда [11]. 

Следует обратить внимание и на то, что на рост 
неравенства в современных условиях влияет также 
процесс формирования информационно-сетевой 

экономики, открывающей возможности быстрого 
движения финансовых потоков в экономическом 
пространстве, роста или потери стоимости активов, 
перераспределения доходов и состояний. На этом 
фоне быстрое обогащение становится возможным 
при условии доступа к различной информации, что 
позволяет одним активно инвестировать в перспек-
тивные сферы экономики, а другим довольство-
ваться ролью «информационного аутсайдера», не 
имеющего возможности использовать информаци-
онный фактор капитализации и увеличения дохода. 

При этом следует сказать, что в России действие 
общих закономерностей накопления капитала про-
исходило в специфических условиях скачкообраз-
ного роста неравенства вследствие сочетания в 
процессе рыночной трансформации явлений прива-
тизации и инфляции, синергетическое взаимодей-
ствие которых привело к концентрации богатства у 
небольшого количества собственников за счёт 
обеднения большинства населения. Эта ситуация 
сформировала соответствующий тип собственника, 
больше ориентированного на обогащение путём пе-
рераспределения финансовых потоков, нежели на 
получение прибавочной стоимости на основе произ-
водственного процесса. Отсюда возникает явление 
«демонстративного» потребления, неэффектив-
ность деятельности приватизированных предприя-
тий и другие негативные проявления последствий 
приватизации на основе перераспределения, а не 
воспроизводства [8]. 

Существенное значение для усиления неравен-
ства в России имело сочетание инверсионного типа 
рыночной трансформации и глобализационных про-
цессов, в результате чего национальная экономика, 
не решив предварительно задач создания разви-
того и сбалансированного внутреннего рынка, все 
же смогла приспособиться к тенденциям развития 
мирового рынка, войдя, однако, в мировую эконо-
мику в качестве поставщика сырья. 

Это создало такой механизм распределения до-
бавленной стоимости, который давал возможность 
накапливать богатство экспортёрам и связанным с 
ними субъектам хозяйствования за счёт сужения 
внутреннего рынка и поля деятельности националь-
ных производителей. В определённой степени к по-
добным, но не столь острым, последствиям привела 
и политика некоторых развитых стран, которые, ори-
ентируясь на глобализацию, выводили собственные 
производственные мощности в страны, где затраты 
на производство были меньше. Это стало причиной 
потери рабочих мест, усиления неравенства и роста 
социальной конфликтности [11]. 

Все названные факторы придают негативную ди-
намику социально-экономическим процессам, со-
здают дополнительное социальное напряжение и 
актуализируют проблему справедливости.  

Поскольку рост неравенства воспринимается как 
несправедливый тренд развития экономики, крите-
рием восстановления справедливости становится 
требование преодоления чрезмерного неравенства. 
Соответственно приобретает принципиальное зна-
чение проблема меры равенства и неравенства в 
критериях справедливости. 
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В данном контексте укажем на то, что справедли-
вость является субъектно-объектным отношением, 
которое может иметь различные выражения своей 
сущности. Это не только социально-экономическое 
отношение, оценка, а и социальное чувство, в кото-
ром основания восприятия событий не эксплициро-
ваны. Справедливым является то, что соответ-
ствует праву, но не формальному, юридически за-
фиксированному, а естественному праву, вытекаю-
щему из сущности отношения. Но при этом, оценка 
справедливости зависит от статуса субъекта 
(класса, социальной группы и т.д.) и основывается 
на применении определённой меры. Мера может 
быть простой (мера явления как такового), систем-
ной или субстанциональной (мера явления в си-
стеме отношений) и реальной (мера явления с уче-
том всех конкретных обстоятельств) [9]. 

Применение этого подхода даёт возможность 
оценить справедливость события в соответствии с:  

1) его сущностью; 
2) надлежащего (равновесного) места в системе 

общественных отношений; 
3) конкретными обстоятельствами.  
Если речь идёт о трудоспособном субъекте, 

справедливо его доходы соотносить с его трудом, 
но если речь идёт о нетрудоспособном (например, 
вследствие болезни), такой подход является не-
справедливым. Здесь (в простой мере) справедли-
вость непосредственно относится к сущности явле-
ния (трудоспособного или нетрудоспособного чело-
века). 

Системная или субстанциональная мера, в отли-
чие от простой, соотносит явление как таковое с его 
системной основой, например «равная оплата за 
равный труд». 

В этой динамичной системе основой является 
труд, который и становится критерием, которому 
должны соответствовать порожденные им резуль-
таты. 

Учёт всех конкретных обстоятельств даёт реаль-
ную меру справедливости, т.е. справедливость, 
например, может выражаться в надбавке за вред-
ные условия труда, за качество работы, за работу в 
ночное время и т.д. 

Если условия труда не учитывать, то и справед-
ливость будет формальной. Реальная справедли-
вость в приведенном примере означает то, что 
оплата осуществляется за реальный труд, уровень 
оплаты определяется трудовым вкладом, учитыва-
ются конкретные условия труда, также отраженные 
в оплате.  

Итак, в обеспечении реальной справедливости 
должна быть учтена сущность явления или про-
цесса, которая далее используется в качестве кри-
терия оценки для установления соответствия дан-
ному критерию всех элементов трудовой деятель-
ности с целью принятия во внимание всех конкрет-
ных условий труда, его результативности, обще-
ственной значимости и т. д. [3]. 

В такой системе оценивания определенным об-
разом соотносятся равенство всех работников и не-
равенство условий их деятельности, осуществля-
ется восхождение от абстрактной (формальной) 

оценки результата трудовой деятельности к кон-
кретному (реальному) результату, пусть неравному, 
но справедливому, выраженному в форме матери-
ального вознаграждения. 

Следует сказать, что абстрактное равенство все-
гда имеет формальный характер, его часто назы-
вают «уравниловкой», вкладывая в этот термин 
негативное отношение.  

Примером такого равенства может служить рав-
ная оплата за отработанное время. Такое равенство 
может быть справедливым только при условии осу-
ществления равных затрат труда равного качества, 
что в реальном процессе производства случается 
(например, при работе на конвейере), однако случа-
ется очень редко. Равная оплата за равный трудо-
вой вклад является более справедливой. Этот кри-
терий является одновременно и более конкретным, 
поскольку учитывает не просто время, а время, во-
площенное в результате. Но в этом случае возни-
кает другое неравенство –неравенство в доходах, 
полученных за одно и то же время. Равенство в од-
ном отношении всегда означает неравенство в дру-
гом. Проблема заключается в том, чтобы выбрать 
такое отношение, такое основание и критерий, кото-
рые наиболее полно соответствуют сути оценива-
ния [3]. 

При этом, сама справедливость существует 
только в отношении индивида к обществу и обще-
ства к индивиду. Она характеризует соответствие 
действий определённым критериям, правилам, нор-
мам, которые в общественном сознании воплощают 
справедливость. Если за несколько лет незначи-
тельная часть людей в процессе приватизации гос-
ударственной собственности стали миллиарде-
рами, а большинство населения почти ничего не по-
лучило, то большинство считает это несправедли-
вым. 

При этом мало, кто сможет объяснить, каковы 
критерии отнесения к справедливому и несправед-
ливому, поскольку сами «справедливость и неспра-
ведливость» - всего лишь субъективные ощущения, 
которые формируются на уровне чувств, подсозна-
ния, которые, однако, базируются на общественных 
институтах, декларирующих принцип справедливо-
сти в экономических отношениях. Отсюда мы де-
лаем вывод: чувство справедливости является од-
ной из ментальных характеристик человеческих со-
обществ [9]. 

В основе всех характеристик справедливости ле-
жит естественное право, имеющее своей основой 
равенство прав и обязанностей, где критерием 
справедливости становится справедливость, кото-
рая реализуется путем восхождения от абстракт-
ного равенства к конкретному неравенству, являю-
щемуся основой (и это необходимо признать) эконо-
мических и социальных отношений.  

Дальнейшее исследование данной проблемы 
приводит к выводу, что с позиции обеспечения спра-
ведливости в распределении доходов можно выде-
лить три разные по масштабам социальные группы:  

1) субъекты, которые по различным природным, 
социальным и другим обстоятельствам не могут 
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обеспечить себя необходимыми средствами суще-
ствования (например, люди с инвалидностью);  

2) субъекты, которые своим трудом создают не-
обходимый продукт и могут себя обеспечить;  

3) субъекты, обладающие монопольными факто-
рами влияния на процесс производства (собствен-
ность, креативные способности), что существенно 
увеличивает объёмы создаваемого продукта неза-
висимо от трудового вклада.  

Первоначальное распределение доходов со-
здаёт существенное неравенство между указан-
ными группами, при том, что обеспечение справед-
ливости требует перераспределения доходов для 
выравнивания имущественного положения указан-
ных субъектов в соответствии с законами архитек-
тоники, которые определяют гармоничное состоя-
ние системы. Важнейшими каналами перераспреде-
ления являются налогообложение и социальное 
обеспечение. Критерием справедливости в этих 
случаях является, как всегда, равенство, которое 
имеет разные формы, определенным образом соот-
носящиеся с неравенством. 

Абстрактное равенство, означающее простое ко-
личественное тождество, как критерий может быть 
применено к первой социальной группе, которой 
необходимо обеспечить определённый уровень по-
требления независимо от трудового вклада. Эту 
группу целесообразно вообще освобождать от 
налогообложения доходов. Более конкретным явля-
ется критерий равенства на основе труда. Этот кри-
терий может быть применен ко второй группе насе-
ления: равная плата за равный трудовой вклад, что 
одновременно означает количественное неравен-
ство в оплате. Доходы этой группы имеет смысл об-
лагать налогом по ставке 15 % (по законам архитек-
тоники это тот предел, за которым начинают расти 
риски для стабильного функционирования хозяй-
ственной единицы). И, наконец, для группы, в кото-
рой нет непосредственной связи высоких доходов и 
трудового вклада, можно применить критерий дина-
мического структурирования (или золотого сече-
ния), где равенство уже касается отношения разде-
ления (все целое относится к его большей части, как 
большая к меньшей).  

К этой группе целесообразно применять прогрес-
сивное налогообложение от 15% до 38%, что также 
следует из законов архитектоники [10]. 

Методологический подход на основе законов ар-
хитектоники помогает решить проблему равенства - 
неравенства таким образом, что она теряет свою ак-
туальность как социально-экономическая проблема 
и становится производной характеристикой диффе-
ренциации результатов деятельности. Если, напри-
мер, все члены общества имеют возможность на 
нормальном (достаточно высоком) уровне удовле-
творять свои потребности, то дифференциация до-
ходов бизнесменов не имеет существенного соци-
ального значения, поскольку эти доходы в реаль-
ном, а не стоимостном измерении, направляются на 
общественное развитие, благодаря достигнутому 
удовлетворению собственных потребностей этого 
бизнесмена. 

При этом субъект, чьи нормальные потребности 
удовлетворены, свободен в выборе сфер и видов 
деятельности, что становится для него существен-
ной ценностью. Неравенство в таком случае явля-
ется несущественной характеристикой, поскольку 
если же человек работает для обеспечения себя 
всем необходимым и имеет возможность решить 
свои проблемы, удовлетворить наиболее суще-
ственные запросы, то неравенство становится соци-
альной, статусной, психологической характеристи-
кой, которую следует изучать в рамках социальной 
психологии, поскольку экономическая часть про-
блемы, в данном случае, решена. 

 
Заключение 
Таким образом, проблема равенства – неравен-

ства, справедливости и несправедливости имеет 
своё экономическое решение и может быть относи-
тельно просто снята на основе использования прин-
ципов архитектоники.  

В то же время, необходимо понимать, что с эко-
номической точки зрения «равенство» и «справед-
ливость» представляют собой идеальные субстан-
ции, которые имеют весьма относительное матери-
альное выражение в реальной экономике и, в боль-
шей степени, относятся к субъективным ощущениям 
экономического агента. 

В этом смысле в экономической теории следует 
отказаться от дихотомий «равенство – неравен-
ство», «справедливость – не справедливость», а об-
ратиться к терминологии экономической обоснован-
ности вознаграждения за выполнение работником 
трудовой функции. 

Дальнейшее исследование в этом направлении 
и будет посвящено проблеме вознаграждения за 
труд в её материальном и нематериальном аспек-
тах. 
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The article considers the phenomenon of justice from the point of view of its 

socio-economic essence, explores the possibilities of its achievement in 
the dichotomous system "equality - inequality". The very desire for justice 
is a consequence of the processes of redistribution of social wealth and the 
accumulation of capital. These processes are influenced by a variety of 
factors, among which a special place is occupied by the complementary 
interaction of informatization and globalization, which create a multiplier 
effect of the combination of economic space and time, makes it possible to 
instantly appropriate surplus value created in different remote parts of the 
economic space. 

At the same time, the analysis shows that the modern perception of justice in 
economic relations is more manifested at the emotional level. The authors 
of the article proceed from the fact that justice is a subject-object 
relationship that can have different expressions of its essence. This is not 
only a socio-economic attitude, assessment, but also a social feeling in 
which the grounds for the perception of events are not explicated. 

As a result, the authors conclude that the problem of equality - inequality, justice 
and injustice has its own economic solution and can be relatively easily 
removed based on the principles of architectonics. 
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methodology. 
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Статья посвящена исследованию направлений использования 
современного инструментария интернет-маркетинга в контексте 
индикации результатов воздействия вирусного маркетинга. В ра-
боте выявлено, что в процессе разработки креативных вирусных 
идей можно преследовать разнообразные цели, такие как инфор-
мирование, стимулирование, обучение, провокацию и напомина-
ние. Для каждой из этих целей был определен специфический 
набор инструментов вирусного интернет-маркетинга. Исследова-
ние также предоставляет рекомендации по применению страте-
гий в зависимости от целей продвижения товаров и услуг. Для 
максимально эффективного подхода предприятиям рекоменду-
ется комбинировать несколько инструментов интернет-марке-
тинга в рамках выбранной стратегии. Статья подчеркивает, что 
для эффективной реализации вирусных коммуникаций, основан-
ных на разнообразных целях, важно использовать соответствую-
щие инструменты интернет-маркетинга, а также учитывать вы-
бранную стратегию продвижения товаров и услуг, среди которых 
e-mail-маркетинг, нативная реклама, таргетированная реклама, 
buzz-маркетинг, флешмобы, поисковая реклама, баннерная ре-
клама, медийная реклама, сторителлинг, e-mail-рассылка, веб-
аналитика, SEO-оптимизация, SMM-маркетинг. Практическая 
ценность исследования заключается в эффективности создавае-
мого контента, который становится вирусным и распространя-
ется сам по себе через социальные сети и другие каналы, оказы-
вая сильное стимулирующие влияние на бренд и продвигаемый 
продукт. 
Ключевые слова: индикаторы, вирусный маркетинг, интернет-
маркетинг, инструменты, результаты воздействия, социально-
экономическое развитие. 
 

Актуальность исследования направлений использо-
вания современного инструментария интернет-мар-
кетинга в контексте индикации результатов воздей-
ствия вирусного маркетинга обусловлена рядом 
факторов, среди которых: динамичная природа ин-
тернет-среды и значимости вирусного маркетинга, 
развитие инструментов интернет-маркетинга, необ-
ходимость измерения результатов воздействия, по-
лучение конкурентных преимуществ. 

С развитием технологий и распространением до-
ступа к интернету, онлайн-присутствие становится 
все более важным для компаний всех масштабов. 
Интернет-маркетинг предоставляет уникальные ин-
струменты для привлечения внимания, взаимодей-
ствия с клиентами и распространения информации. 
Вирусный маркетинг становится все более значи-
мым в мире, где люди доверяют рекомендациям 
своих друзей и знакомых больше, чем традицион-
ной рекламе. Создание контента, который стано-
вится вирусным и распространяется сам по себе че-
рез социальные сети и другие каналы, может оказы-
вать сильное влияние на бренд и продукт. 

Современные инструменты интернет-маркетинга 
предоставляют огромные возможности для анализа 
и оптимизации кампаний. Отслеживание пользова-
тельского поведения, анализ конверсий, метрики 
эффективности - все это помогает компаниям более 
точно настраивать свои маркетинговые усилия. 
Важно не только создать вирусный контент, но и 
уметь измерить его эффективность. Понимание 
того, какие именно пути распространения были 
наиболее успешными, какие аудитории откликну-
лись на контент, позволяет корректировать страте-
гию маркетинга. 

Компании, которые эффективно используют ин-
струменты интернет-маркетинга в контексте вирус-
ного маркетинга, могут получить значительное кон-
курентное преимущество. Это помогает им не 
только привлекать новых клиентов, но и укреплять 
свои позиции на рынке. Интернет постоянно меня-
ется, и тренды в маркетинге также эволюционируют. 
Исследование актуальных направлений интернет-
маркетинга позволяет оставаться в тренде и ис-
пользовать новейшие инструменты и методы. 

Эффективное сочетание современных инстру-
ментов интернет-маркетинга и вирусного марке-
тинга может привести к увеличению видимости 
бренда, улучшению взаимодействия с аудиторией и 
повышению конверсии. Из чего следует, что обра-
ботку результатов подобных исследований целесо-
образно использовать в индикации социально-эко-
номического развития страны и регионов. 

В исследовании определено, что в процессе раз-
работки креативной вирусной идеи могут преследо-
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ваться информативные, стимулирующие, обучаю-
щие, провокационные и напоминающие цели. Соот-
ветственно, для каждой из них формируется соб-
ственный специфический набор инструментов ви-
русного интернет-маркетинга (рис. 1).  

Так, информативная вирусная коммуникация 
осуществляется с помощью нативной рекламы, в ко-
торой отсутствуют призывы к покупке, а предостав-
ляется полезная информация, связанная с реклами-
руемым продуктом (статьи с полезными советами и 
ссылками, обзор новинок ассортимента, экспертные 
мнения). Направления применения нативной ре-
кламы имеют нейтральные с точки зрения мнения 
потребителя призывы к осуществлению покупки и 
несут эмоциональные импульсы к побудительным 
мотивам важности осуществления приобретения 
рекламируемого товара или услуги. 

Стимулирующую вирусную коммуникацию целе-
сообразно осуществлять с помощью таргетирован-
ной рекламы, нацеленной на конкретного пользова-
теля.  

Важное значение здесь уделяется интерактив-
ным сообщениям, позволяющим привлечь потенци-
ального покупателя к диалогу путем участия в вик-
торинах, подписке на новости, сборе мнений и пред-
ложений по товарному ассортименту и услугам, воз-
можности в режиме реального времени узнать, ка-
кая именно информация больше всего интересует 
клиента.  

 

 
Рисунок 1 – Инструменты вирусной коммуникации в зависимо-
сти от целей 

 
Обучающая вирусная коммуникация связана с 

характеристиками самого товара и принципами его 
использования, что создает для покупателя особую 
ценность в приобретении продукта путем получения 
информационного сообщения о важности потребле-
ния и расширении потребительских знаний. 

Провокационные вирусные коммуникации осно-
ваны на использовании креатива, эмоций, ярких со-
бытий, нестандартных ситуаций, выходящих за 
рамки сложившихся норм, с использованием слухов 

(buzz-маркетинг), почтовой рассылки (e-mail-марке-
тинг), флешмобов, поисковой рекламы.  

Напоминающие инструменты вирусной коммуни-
кации предполагают периодическое всплывание в 
сознании интернет-пользователей, как средство 
влияния на сознание целевой аудитории через ин-
формационно-коммуникационные способы визуали-
зирования потребностей потребителей, с помощью 
баннерной рекламы, медийной рекламы, сторител-
линга и e-mail-рассылки. 

Рассмотрим более детально предлагаемый ком-
плекс инструментов интернет-маркетинга в зависи-
мости от цели вирусной коммуникации. 

Если целью вирусной коммуникации является 
предоставление информации о товаре или услуге 
без прямого призыва к приобретению рекламируе-
мого продукта, то в качестве инструмента целесооб-
разно использовать нативную рекламу.  

Нативная реклама носит ненавязчивый харак-
тер, содержит полезную информацию о продвигае-
мом товаре или услуге и представляет собой полно-
ценный вирусный контент. Именно отсутствие убеж-
дения к покупке благоприятно сказывается на жела-
нии пользователей не пропустить такое информа-
тивное рекламное сообщение, которое может быть 
разработано в виде публикации статьи (поста) в но-
востной ленте, изображения с небольшим количе-
ством текста или видеоролика, несущего побуди-
тельные мотивы и эмоциональные посылы к рекла-
мирующему элементу. 

При создании нативной рекламы, представлен-
ной в качестве рекламного поста, его содержание, 
как правило, должно быть согласовано с блогером 
(инфлюенсером) [1]. Размещая такой контент необ-
ходимо учитывать, в какой мере он будет гармони-
ровать с формой и функциями медиа-формата со-
циальных сетей и блогов.  

Для провокационной вирусной коммуникации ре-
комендуется использовать такие инструменты ин-
тернет-маркетинга как: bazz-маркетинг, e-mail-мар-
кетинг, флешмобы и поисковую рекламу. Провока-
ция способна эмоционально воздействовать на чув-
ства и восприятие потребителей [2, c.138].  

Bazz-маркетинг (маркетинг слухов) – маркетинго-
вый инструмент, который заключается в создании 
ажиотажа и провокации о товаре или услуге за счет 
распространения положительных или отрицатель-
ных слухов, отзывов и мнений, способных создать 
особые условия для роста популярности реклами-
руемого продукта среди целевой аудитории. Техно-
логия Bazz-маркетинга является разновидностью 
вирусного маркетинга. 

Эффективность применения bazz-маркетинга за-
висит от использования в данной маркетинговой 
технике актуальных для пользователей тем, кото-
рые заставят людей говорить о них, делится в чатах 
и виртуальных сообществах. Для внедрения слухов 
необходимо, прежде всего, провести сегментацию и 
определиться с целевой аудиторией. Такая реклам-
ная компания будет успешной, если проводить ее 
через ресурсы активных авторов в социальных се-
тях и блогах, ведущих собственные коммуникацион-
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ные каналы взаимодействия с интернет-аудито-
рией, а также через «лидеров мнений» или, которые 
выступают в качестве проводника слухов [3, с. 67].  

E-mail-маркетинг – это инструмент маркетинго-
вой коммуникации между предприятием, продвига-
ющим свой товар и целевой аудиторией через ка-
налы электронной почты. Для рассылки предприя-
тие формирует базу с электронными адресами. Та-
кую информацию они могут получать от потенци-
альных клиентов при опросе, анкетировании при со-
вершении покупки. Рассылка рекламных сообще-
ний, содержащих информацию о скидках, распрода-
жах, акциях, об ассортименте и новом товаре. Не-
смотря на простоту передачи рекламного сообще-
ния, e-mail-маркетинг является универсальным ин-
струментом продвижения коммуникации. К суще-
ственным преимуществам данного инструмента ин-
тернет-маркетинга можно отнести выстраивание 
длительных отношений между потребителем и 
предприятием, автоматизированный процесс от-
правки электронных писем, быстрая адресная до-
ставка рекламного сообщения. Стоит отметить, что 
у многих адресатов полученные рекламные сообще-
ния ассоциируются со спамом. Необходимо учиты-
вать этот фактор и контролировать частоту от-
правки электронной рассылки, так как вирусное со-
общение должно быть ненавязчивым. 

Флэшмоб, как активный вид инструментария ви-
русной коммуникации имеет особый интерес среди 
пользователей социальных сетей. Особенностью 
проведения данного мероприятия, является его 
неожиданность для потенциальных потребителей и 
обязательной механикой подготовки информацион-
ного взаимодействия между участниками и органи-
заторами посредством отправки инструкционного 
сообщения по сети интернет или мобильного сооб-
щения, а также широкой огласки о пройденном ме-
роприятии в СМИ для обеспечения информацион-
ной волны среди целевой аудитории и заинтересо-
ванных пользователей сети. Особенность проведе-
ния флешмоба, заключается в установлении четко 
поставленных задач вирусного контента, точности 
действий участников мероприятия, нацеленности на 
чувство удивления и абсурдности происходящего, 
что дает возможность для формирования интереса 
к определенному товару, получению знаний о нем и 
повышению продаж. Место проведения мероприя-
тия может осуществляться как традиционным спо-
собом (в торговых центрах, парках, площадях, ули-
цах и т.д.), так и в сети Интернет с помощью запуска 
вирусного видео в социальных сетях, записи сов-
местных сторис в социальных сетях, перепосте тек-
стовых сообщений, которые направлены на реали-
зацию поставленных целей организаторов, создав 
определенную ситуацию с помощью специфических 
средств привлечения внимания к информацион-
ному сообщению при максимально возможном коли-
честве представителей целевой аудитории. Моб-
беры (участники флешмоба) синхронизируют свои 
действия в определенный период времени и запус-
кают коммуникационные средства передачи вирус-
ного контента. [4, с. 243] 

Организация запуска поисковой рекламы осу-
ществляется с помощью заранее спланированных и 
организованных электронных носителей, разме-
щенных на страницах поисковиков, которые всплы-
вают при осуществлении запроса потребителя в 
конкретный момент времени [5]. Данный инструмент 
вирусной коммуникации направлен на удовлетворе-
ние узкоспециализированных запросов интернет-
потребителей, которые осуществляют поиск необ-
ходимой информации в сети, после чего происходит 
подбор рекламных сообщений вирусной направлен-
ности для создания упрощенного алгоритма взаимо-
действия с целевой аудиторией. 

Для напоминающей вирусной коммуникации ре-
комендуется использовать такие инструменты ин-
тернет-маркетинга как: баннерная реклама, медий-
ная реклама, сторителлинг и e-mail-рассылка, спо-
собные эмоционально воздействовать на чувства и 
восприятие потребителей.  

Баннерная реклама направлена на привлечение 
внимание пользователей сети к конкретному 
бренду, продукту, компании или событию, которая 
размещается в виде графического, текстового или 
совмещенного вида рекламного сообщения, ссыла-
ющегося на сайт заказчика. Данный вид вирусной 
коммуникации имеет «эффект неожиданности» для 
потребителя, так как его появление на сайте может 
произойти в любой момент пребывания на контент-
ной странице сайта или торговой площадки. В зави-
симости от места размещения, зависит размер, дли-
тельность пребывания и вид вирусного сообщения 
в виртуальном пространстве. 

Нацеленность на формирование устойчивой ас-
социации информационного источника сообщения с 
графическим рекламным изображением имеет ме-
дийная реклама, которая повышает узнаваемость 
вирусного контента и лояльность аудитории по от-
ношению к ней. Особенность применения данного 
вида инструмента вирусной коммуникации, заклю-
чается в большом объеме показов пользователям и 
постоянном размещении в информационном поле 
деятельности целевой аудитории. Место размеще-
ния медийной рекламы должно привлекать внима-
ние, это могут быть мессенджеры, социальные сети, 
сайты, электронные торговые площадки и другие ис-
точники взаимодействия интернет-пользователей в 
информационно-коммуникационном пространстве. 
[6, с. 40] 

Сторителлинг, направлен на обеспечение об-
мена информацией с применением цифровых или 
мультимедийных средств взаимодействия между 
участниками сети интернет при помощи различных 
средств массовой информации или виртуальных 
форматов. Вирусная реклама при помощи данного 
инструмента имеет значительные преимущества в 
простоте применения в социальных сетях, так как 
публичные представители целевой аудитории при 
размещении информационного сообщения могут 
придать ожидаемый «образ» к рекламируемой про-
дукции в сознании потребителей, который распро-
странится среди просмотревших и запустит процесс 
перепоста по сети Интернет, что обеспечит непре-
рывный поток вирусного контента. 
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E-mail-рассылка направлена на напоминание в 
сознании потребителей о преимуществах реклами-
руемого товара или услуги с помощью создания 
необходимости почтовых рассылок в качестве ин-
формационного взаимодействия участников вирту-
альных отношений и специальных уведомлений по 
актуальной рекламной тематике компании. Рас-
сылка вирусного сообщения может осуществляться 
среди собранной базы клиентов, а также для потен-
циальных потребителей. 

В инструментах вирусных коммуникаций, широ-
кое применение получила контекстная реклама, ко-
торая появляется пользователю при осуществле-
нии определенного запроса в браузерах или при 
определенной тематики страницы сайта, которую 
посетил пользователь сети Интернет. Особенно-
стью вирусной рекламы, является привлечение с 
помощью специального алгоритма, на сайт целевой 
аудитории, которые заинтересовались вирусным 
обращением и с помощью «клика» перешли на сайт 
рекламодателя. Контекстная реклама делится на: 
тематическую (сайты или платформы по интересам 
пользователей) и поисковую (на страницах поиско-
вых систем). 

Стимулирующая вирусная коммуникация имеет 
нацеленность на определенную группу пользовате-
лей или конкретного покупателя, для привлечения к 
взаимодействию, осуществляется с помощью тарге-
тированной рекламы, которая размещается в виде 
вирусного объявления, привлекающего внимание. 
Широкое распространение данный вид рекламы по-
лучил в социальных сетях, где пользователям в сто-
рисах, личных сообщениях или новостных лентах 
предлагается рекламное сообщение имеющее син-
хронизацию с интересами и виртуальной деятель-
ностью потребителя на определенный промежуток 
времени, который высчитывается с помощью специ-
альных алгоритмов и используется в качестве про-
движения заданной тематике информационного но-
сителя.  

Для обучающей вирусной коммуникации реко-
мендуется использовать инструменты интернет-
маркетинга в зависимости от характеристики рекла-
мируемого товара и принципов его использования. 
Например, для продвижения бытовой техники 
можно размещать небольшие видеоролики с ин-
формацией правильном использовании электропри-
боров или о их скрытых функциях. 

Реализация вирусных мероприятий тесно свя-
зано с такими инструментами интернет-маркетинга 
как: SEO-оптимизация, SMM-маркетинг и веб-ана-
литика. SEO-оптимизация – это комплекс мер, 
направленный на оптимизацию сайта с целью повы-
шения дохода и посещаемости из поисковых си-
стем. Продвижение сайта будет способствовать по-
вышению позиций в поисковых запросах и привле-
чению большого количества потенциальных клиен-
тов на интернет-ресурс за счет качественного 
наполнения его контентом. Что будет способство-
вать увеличению вирусных коммуникаций и повы-
шению продаж у продвигаемого предприятия. Важ-
ной задачей SMM-маркетинга является повышение 
узнаваемости бренда в социальных сетях, блогах и 

на других социальных платформах. С помощью пуб-
ликаций креативного вирусного контента и общения 
с пользователями продвигаются товары и услуги. 
Веб-аналитика – это система для сбора и анализа 
данных с сайта с целью его усовершенствования, 
оптимизации и повышению качества проведения ин-
тернет рекламы.  

В зависимости от стратегии продвижения това-
ров и услуг в таблице 1 рекомендованы соответ-
ствующие им инструменты интернет-маркетинга 
для реализации вирусных коммуникаций.  

Для стратегии интенсивного продвижения, кото-
рая направлена на максимальное использование 
всех средств и способов продвижения для привле-
чения внимания потребителей предприятиям реко-
мендуется использовать несколько инструментов 
интернет-маркетинга, таких как: e-mail-маркетинг, 
таргетированная реклама, поисковая реклама, бан-
нерная реклама, медийная реклама и сторителлинг.  

Стратегия экстенсивного продвижения направ-
лена на завоевание новых потребителей товара. 
Для привлечения внимания потенциальных потре-
бителей и перехода их в категорию «постоянный по-
требитель» предприятиям необходимо использо-
вать: нативную рекламу, таргетированную рекламу, 
buzz-маркетинг, флешмобы, поисковую рекламу. 

При стратегии доверительных отношений, кото-
рая направлена на сохранение существующих по-
требителей предприятия, которые благодаря высо-
кому доверию к бренду являются источником при-
влечения для него новых потребителей необходимо 
применять: e-mail-маркетинг. флешмобы и e-mail-
рассылку. 

Диверсифицированная стратегия, которая 
направлена на постепенную работу с новыми по-
требителями товаров и услуг предприятия и ори-
ентирована на оптимальное сочетание элементов 
трех вышеуказанных стратегий продвижения для 
формирования круга потребителей, привержен-
ных к данному предприятию, должна применять 
следующие инструменты интернет-маркетинга: 
таргетированную рекламу. баннерную рекламу и 
медийную рекламу. 

Если у предприятий, функционирует свой сайт, 
то для эффективного применения вирусных комму-
никаций рекомендовано использовать SEO-оптими-
зацию и веб-аналитику. 

Так как, наиболее приемлемой средой для вирус-
ных коммуникаций являются социальные сети, он-
лайн-сообщества и блоги, то для всех перечислен-
ных стратегий рекомендовано применение SMM-
маркетинга. 

Определено, что в процессе разработки креатив-
ной вирусной идеи могут преследоваться информа-
тивные, стимулирующие, обучающие, провокацион-
ные и напоминающие цели. Соответственно, для 
каждой из них формируется собственный специфи-
ческий набор инструментов вирусного интернет-
маркетинга. В зависимости от стратегии продвиже-
ния товаров и услуг рекомендованы соответствую-
щие инструменты интернет-маркетинга для реали-
зации вирусных коммуникаций. 
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Таблица 1  
Рекомендованные инструменты интернет-маркетинга в раз-
резе стратегий продвижения товаров и услуг 

Инстру-
менты 

интернет- 
марке-

тинга 
 
 
 
 
 
Стра- 
тегии  
прод- 
вижения e-

m
ai

l-м
ар

ке
ти

нг
 

на
ти

вн
ая

 р
ек

ла
м

а 

та
рг

ет
ир

ов
ан

на
я 

ре
кл

ам
а 

bu
zz

-м
ар

ке
ти

нг
 

ф
ле

ш
м

об
ы

 

по
ис

ко
ва

я 
ре

кл
ам

а 

ба
нн

ер
на

я 
ре

кл
ам

а 

м
ед

ий
на

я 
ре

кл
ам

а 

ст
ор

ит
ел

ли
нг

 

e-
m

ai
l-р

ас
сы

лк
а 

 

ве
б-

ан
ал

ит
ик

а 

SE
O

-о
пт

им
из

ац
ия

 

SM
M

-м
ар

ке
ти

нг
 

Стратегия 
интенсив-
ного про-
движения 

             

Стратегия 
экстенсив-
ного про-
движения 

             

Стратегия 
довери-
тельных 
отношений 

             

Комбини-
рованная 
стратегия 

             

 
В результате исследования направлений ис-

пользования современного инструментария интер-
нет-маркетинга в контексте индикации результатов 
вирусного маркетинга установлено, что стратегия 
вирусного маркетинга должна быть встроена в си-
стему маркетинговых коммуникационных стратегий 
предприятия и разрабатываться в тесной взаимо-
связи как с традиционными средствами продвиже-
ния, так и привлечением современных технологий 
маркетингового продвижения продукта, которые 
определяются целями вирусного маркетинга (ин-
формативные, стимулирующие, обучающие, прово-
кационные и напоминающие). Сформирован специ-
фический набор инструментов вирусного интернет-
маркетинга для реализации целей вирусных комму-
никаций. 
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Directions of using modern internet marketing tools in the context of the 

indication of the results of the impact of viral marketing 
Soshenko I.V., Antoshina K.A. 
Donetsk National University of Economics and Trade named after Mikhail 

Tugan-Baranovsky 
The article is devoted to the study of the directions of using modern Internet 

marketing tools in the context of the indication of the results of the impact 
of viral marketing. The work revealed that in the process of developing 
creative viral ideas, it is possible to pursue a variety of goals, such as 
informing, stimulating, training, provocation and reminder. A specific set of 
viral Internet marketing tools was defined for each of these purposes. The 
study also provides recommendations on the application of strategies 
depending on the goals of promoting goods and services. For the most 
effective approach, enterprises are recommended to combine several 
Internet marketing tools within the framework of the chosen strategy. The 
article emphasizes that for the effective implementation of viral 
communications based on a variety of goals, it is important to use 
appropriate Internet marketing tools, as well as take into account the 
chosen strategy for promoting goods and services, including e-mail 
marketing, native advertising, targeted advertising, buzz marketing, flash 
mobs, search advertising, banner advertising, media advertising, 
storytelling, e-mail mailing, web analytics, SEO optimization, SMM 
marketing. The practical value of the research lies in the effectiveness of 
the created content, which goes viral and spreads by itself through social 
networks and other channels, exerting a strong stimulating influence on the 
brand and the promoted product. 

Keywords: indicators, viral marketing, Internet marketing, tools, impact results, 
socio-economic development. 
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Финансово-организационные аспекты проведения 
комплексных кадастровых работ на современном этапе  
 
 
 
 
Липски Станислав Анджеевич 
д.э.н., доцент, врио проректора по научной работе, заведующий 
кафедрой земельного права, ФГБОУ ВО «Государственный уни-
верситет по землеустройству», lipski-sa@yandex.ru 
 
Ситуация с кадастровым учетом участков и возведенных на них 
объектов продолжает оставаться проблемной. С 2016 года спо-
собствовать ее решению должны комплексные кадастровые ра-
боты, которые выполняются не по отдельным участкам, а охва-
тывают целые кварталы. Инициатором таких работ выступают 
органы местного самоуправления, а финансирует их государ-
ство. В статье рассмотрены объемы средств, выделяемых на 
проведение этих работ, их ход, имеющиеся трудности с расходо-
ванием бюджетных ассигнований, а также роль и место нового 
«игрока» на рынке кадастровых услуг – публично-правовой ком-
пании Роскадастр. В отношении указанных работ сделан вывод, 
что сейчас наступает качественно новый этап в их проведении: 
значительное увеличение финансирования, смена их исполни-
теля, охват ими более проблемных территорий.  
Ключевые слова: кадастровый учет, кадастровая деятельность, 
межевание, налог, финансирование, бюджетные ассигнования 
 

Строительная отрасль играет одну из ключевых ро-
лей в развитии национальной экономики. Рукотвор-
ная капитальная недвижимость (далее, также объ-
екты капитального строительства – ОКС) важней-
шая часть мирового богатства (причем, его большая 
часть [18, с. 39] ) и источник разного рода прямых и 
косвенных налогов и сборов. Необходимым усло-
вием легального, экономически обоснованного 
строительства является осуществление кадастро-
вого учета участка, на котором оно ведется (и в це-
лом – основанных на кадастровых данных градо-
строительных решений). Не случайно госпрограмма 
Экономическое развитие и инновационная эконо-
мика [4] в 2021 г. была дополнена мероприятием 3.1 
«Обеспечение государственного кадастрового 
учета, государственной регистрации прав и карто-
графии» [5] (далее – мероприятие 3.1). 

Однако положение вещей в сфере кадастрового 
учета неудовлетворительное. Так к моменту начала 
реализации ФЦП «Развитие единой государствен-
ной системы регистрации прав и кадастрового учета 
недвижимости (2014 - 2019 годы)» [3] (далее ФЦП-
2013) земли с инвестиционной привлекательностью 
более 6 трлн. руб. нуждались в постановке на каду-
чет, но это не было осуществлено [15]. Что касается 
учтенных участков, то из порядка 60 млн. почти по-
ловина не имела выполненного с требуемой точно-
стью описания границ. Ситуация с ОКС была не 
лучше – из порядка 70 млн. учтенных тогда объектов 
почти все не имели пространственной привязки по-
средством координат (сведения о них были вклю-
чены в кадастр из данных прежнего технического 
учета, которым занимались бюро технической ин-
вентаризации) [23].  

В качестве способа решить эту проблему с 2016 
г. были выбраны комплексные кадастровые работы 
(далее – ККР) [9; 21], заказывать которые в отличие 
от «обычных» – не комплексных будут (и стали) ор-
ганы местного самоуправления (далее – ОМС). Клю-
чевым отличием ККР помимо муниципального за-
каза на них и однократности возможности их прове-
дения стало то, что в ходе них сразу в пределах 
всего кадастрового квартала (или даже нескольких) 
не просто обмеряются и документируются все 
участки и расположенные на них ОКС, но при их про-
ведении кадастровые инженеры выполняют сразу: 

- уточнение границ всех этих участков, а если их 
границы не установлены, то еще и межуют новые 
участки; 

- определение того, как на них расположены ОКС 
(в т.ч. и пока еще незавершенные строительством) 
– их конфигурация, площадь; 
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- исправление имеющихся в реестре недвижимо-
сти (далее – ЕГРН) кадастровых ошибок. 

Такие ККР предусмотрены и мероприятием 3.1. 
Но сначала рассмотрим, как они финансировались 
и выполнялись в первые годы. 

Суммарные затраты на ККР по всей стране изна-
чально оценивались в порядка 120 млрд. руб. – ис-
ходя из фактических расценок на 2013 г. «обычных» 
кадастровых работ для незастроенных территорий, 
а по отношению к застроенных, где потребуется 
определять местоположение ОКС, – применения ко-
эффициента 2. Мы же оценивали тогда затраты на 
ККР в 30-40 млрд. руб., в т.ч. и с учетом того фак-
тора, что ими важно охватить регионы с высокой 
степенью земледефицитности и активно развитым 
земельным рынком [17, с. 26]. 

Между тем, согласно ФЦП-2013 непосред-
ственно на ККР выделения федеральных бюджет-
ных ассигнований не предполагалось; хотя на них 
могла быть использована часть из 2,9 млрд. руб., 
выделяемых для постановки на учет федеральных 
участков и уточнения их границ, и еще из 2,4 млрд. 
руб. средств региональных бюджетов на проведе-
ние кадастровых работ. Тем не менее, заказчики 
ККР – муниципалитеты, тогда как для этого в адрес 
ОМС федеральные или региональные средства из-
начально не выделялись. 

Не удивительно, что первые годы широко разре-
кламированные ККР не выполнялись, так как у ОМС 
не было средств для их оплаты. Первые сведения о 
таких работах появились только по итогам 2017 г. из 
трех регионов: Республики Тыва, Астраханской и 
Белгородской областей (выбранных тогда в каче-
стве пилотных). Выделенные на это средства, ко-
нечно же, были несопоставимы с приведенной 
выше оценочной потребностью. Всего в эти регионы 
было направлено 48,5 млн. руб. из федерального 
бюджета; еще 4.4 млн. руб. добавили регионалы. 
Примечательно, что изначально запланированные 
суммы были, соответственно, 50 млн. руб. и 8,1 млн. 
руб., а итоговое сокращение стало результатом не 
недостатка бюджетных ассигнований, а в прямом 
смысле слова – экономии (в данном случае – благо-
даря конкурсных процедурам – исполнители ККР бо-
ролись за них «играя на понижение» условий кон-
тракта). 

 

 
Рисунок 1 – Доля участков, поставленных на кадучет по реги-
ону в целом в 2017 г., в процентах от наличия 

 
За первый год ККР были охвачены 188 кадастро-

вых кварталов с общей обследованной площадью в 
40,6 тыс. га и числом объектов – 34,2; в т.ч. в Рес-
публике Тыва – 108 кварталов, 39 тыс. га и 25 тыс. 
объектов; в Астраханской области, соответственно 

12 кварталов, 500 га и 2,3 тыс.; в Белгородской об-
ласти – 68 кварталов, 1,1 тыс. га и 6,9 тыс. объектов. 
Это позволило на 2-6% улучшить там общую ситуа-
цию с состоянием кадастрового учета (рис. 1). 

В последующем география ККР расширилась, 
главным образом, благодаря увеличению числа ре-
гионов, получающих федеральные субсидии на их 
проведение (данные о проведенных ККР по стране 
в целом в 2017-2021 гг. – табл. 1 [6; 7; 8; 11] ). 

 
Таблица 1  
Проведение ККР по стране в целом в 2017-2021 гг. 

Год Число охваченных ККР Уточнено рас-
положение по 
результатам 

ККР (тыс.) 

Обра-
зованы 
новые 

участки 
в ходе 

ККР 
(тыс.) 

Исправ-
лены 

ошибки 
в ЕГРН 
по ре-

зульта-
там 
ККР 

(тыс.) 

регио-
нов 

кадаст-
ровых 

кварта-
лов 

объек-
тов 

(тыс.) 

участ-
ков 

ОКС 

2017 3 188 34,0 13,1 10,3 0,47 10,1 
2018 13 452 109 46,3 5,4 9,5 30,2 
2019 33 972 127 46,3 27,8 3,4 14,5 
2020 15 1902 140 45,0 44,6 5,7 25,5 
2021 20 2165 202 101,8 73,5 2,6 24,8 

 
В целом за это время динамика пятилетия явно 

положительная. Среди основных позитивных итогов 
выполненных ККР отметим: 

- внесение в ЕГРН уточненных безошибочных 
сведений о подлежащих учету недвижимых объек-
тах (прямой результат – рис. 2); 

- упрощение оформления прав на такие объекты, 
сделок с ними, числа споров по их границам (прямой 
результат); 

- увеличение налогопоступлений в консолидиро-
ванный бюджет – от сбора земельного налога, 
налога на имущество физических лиц и налога на 
имущество организаций (опосредованный резуль-
тат). Так экспертно-аналитическая работа прове-
денная в 2022 г. федеральной Счетной палатой по-
казала, что ККР позволяют увеличить начисление 
земельного налога на 6,5-8,8% [19]; 

- доходы от продажи на торгах отмежеванных и 
поставленных на учет участков – без этого их про-
дажа невозможна (опосредованный результат); 

- выявление фактов самовольного переноса гра-
ниц участков и в результате этого – их частичного 
занятия; своевременное наложение штрафов на 
нарушителей (опосредованный результат).  

В краткосрочной перспективе объем ККР будет 
только расти [10; 12; 13], так как на них увеличива-
ются бюджетные ассигнования – федеральный 
бюджет 2023 и последующих годов [2] предусматри-
вает соответствующие субсидии: 509,7 млн. руб. в 
2023 г. 542 млн. руб. в 2024 г. и сразу 9 млрд. руб. в 
2025 г. (рост ассигнований 2025 г. к предыдущему 
более чем в 16 раз). При этом отмеченная выше эко-
номия за счет конкурсных процедур приводит к па-
дению средней цены контракта до 80%. Так, в табл. 
2 в качестве примера приведены результаты торгов 
по выбору подрядчика для проведения ККР в город-
ском округе Октябрьский (Республика Башкорто-
стан) [14, с 49]. 
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Рисунок 2 – Сравнение смежных кадастровых кварталов, где 
проведены (слева) и не проведены ККР (справа) [11, 2019, с. 86] 

 
Таблица 2  
Контракты на выполнение ККР в городском округе Октябрь-
ский (Республика Башкотностан) 

Номер закупки Дата оконча-
ния закупки 

Начальная 
цена кон-

тракта, млн. 
руб. 

Оконча-
тельная 
цена за-

купки, 
млн. руб.

0801300014318000136 22.08.2018 3,6 0,6 
0801300014318000194 30.10.2018 3,0 2,0 
0101600002821000072 20.05.2021 1,4 0,9 

 
Соответственно, образовавшаяся от предыду-

щих закупок экономия средств позволяет провести 
дополнительные (незапланированные) ККР. Это хо-
рошо с точки зрения охвата новых территорий и 
объектов, но ведет к сдвигу сроков работ. Так, по 
данным Росреестра, в 2022 г. к началу мая должно 
было состояться заключение всех годовых контрак-
тов (плановая дата завершения их заключения), но 
в 30 из вовлеченных в этот процесс регионов (в 2022 
г. произошло очередное расширение масштабов 
ККР в сравнении с прежними годами – табл. 1) к 
этому времени закупочные мероприятия удалось 
завершить лишь в 7 (а в Красноярском и Забайкаль-
ском краях, а также Астраханской и Оренбургской 
областях этот процесс вообще затянулся до осени). 
Годом ранее предельный срок был нарушен в 17 из 
20 регионах [11]. Основная неприятность при этом 
заключается в невозможности оперативного пере-
распределения средств в течение финансового 
года между регионами (это требование бюджетного 
законодательства). При этом средняя стоимость 
ККР в отношении усредненного недвижимого объ-
екта составила 1,4 тыс. руб. в 2021 г. (по результа-
там конкурсных процедур); ее разброс по регионам 
от 0,7 тыс. руб. в Республике Бурятия до 5,5 тыс. 
руб. в г. Севастополь, а в 2022 г. – 1,2 тыс. руб. (за 
счет увеличения демпинговых закупок). 

Важно также и то, что, несмотря на указанные 
выше принципиальные различия между ККР и 
«обычными» кадастровыми работами, исполнители 
у них одно и те же – кадастровые инженеры. А к ре-
зультатам их работ имеются претензии – необходи-
мость неоднократных доработок их выходных мате-
риалов: карт-планов обследованных территорий 
[19; 22; 24]. Из-за этого в республиках Бурятия и Ин-

гушетия, Астраханской Магаданской и Томской об-
ластях только в 2022 г. было завершено внесение в 
ЕГРН сведений по материалам ККР 2019 г., а ре-
зультаты 2020 г. и 2021 г. в обработке до сих пор. 

Между тем, суть ККР в сравнении с «обычными» 
кадастровыми работами иная – это не оказание 
услуги (с неизбежной ориентацией ее на коммерче-
скую выгоду), а решение задачи государственного 
уровня (не случайно их финансирование из госбюд-
жета, ОМС по сути в организации их проведения вы-
ступают в роли агентов государства). И здесь важно, 
что еще в конце 2021 г. был принят Закон о создании 
публично-правовой компании Роскадастр [1; 20] (да-
лее – ППК Роскадастр), к функциям которой отне-
сено в т.ч. и выполнение кадастровых и иных работ, 
необходимых для внесения сведений в ЕГРН. Воз-
ложение на ППК Роскадастр всех ККР, финансируе-
мых из федерального бюджета, позволит создать 
систему взаимосвязанных комплексных мероприя-
тий по: 1) выявлению незарегистрированных недви-
жимых объектах; 2) уточнению сведений об объек-
тах, уже учтенных в ЕГРН, 3) исправлению имею-
щихся в нем реестровых ошибок; 4) образованию 
участков общего пользования; 5) формированию 
федерального фонда пространственных данных. 
Такие законодательные инициативы уже подготов-
лены [19].  

Существенное значение имеет также то обстоя-
тельство, что ККР, выполненные кадастровыми ин-
женерами в прежнее годы, охватывали в основном 
плотно населённые регионы Центрального, Ураль-
ского и Приволжского федеральных округов. Тогда 
как дальнейшее расширение географии ККР про-
изойдет в отношении оставшейся территории 
страны, в т.ч. в огромной Арктической зоне и других 
отдаленных территориях. Соответствующие субъ-
екты Российской Федерации дотационны, ни их гос-
органы, ни муниципалитеты не смогут самостоя-
тельно профинансировать ККР. Да и то, что за них 
возьмутся кадастровые инженеры–индивидуалы 
или даже небольшие организации – маловероятно. 
Ведь речь идет о регионах с фактическим отсут-
ствием развитой транспортной инфраструктуры. 

Поэтому, как мы ранее и указывали [16], приня-
тие почти два года назад законодательного реше-
ния о создании ППК Роскадастр [1] – это лишь пер-
вый шаг, в дальнейшем неизбежно передача ей до-
полнительного функционала, причем не только от 
кадастровых инженеров – пока лишь ККР (что и рас-
смотрено в данной статье), но и от Росреестра. 
Ведь согласно указанному решению часть полномо-
чий последнего уже возложена на ППК Роскадастр, 
работники которого теперь: 1) ведут выездной 
прием заявлений об осуществлении регистраци-
онно-учетных процедур; 2) выдают сведения из 
ЕГРН, в т.ч. в виде полученной на его основе анали-
тической информации; 3) ведут реестр различных 
границ, включаемых в ЕГРН; 4) взаимодействуют с 
кадастровыми инженерами от имени терорганов Ро-
среестра; 5) решают вопросы эксплуатации, модер-
низации и дальнейшего развития аппаратного обес-
печения ЕГРН, сопровождают связанные с ним 
электронные сервисы,; 6) цифруют реестровые 
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дела; 7) участвуют в исправлении ошибок этого ре-
естра, связанных с определением координат раз-
личных границ и контуров ОКС. 

Таким образом, сейчас весьма высока вероят-
ность того, что в проведении ККР наступает каче-
ственно новый этап: значительное (на порядок) уве-
личение финансирования к 2025 г., смена их испол-
нителя, охват ими более проблемных территорий.  

 
Литература 

1. Федеральный закон от 30 декабря 2021 г. № 
448-ФЗ «О публично-правовой компании «Роска-
дастр» // Рос. газ.- 2022 – 11 янв. 

2. Федеральный закон от 5 декабря 2022 г. № 
466-ФЗ «О федеральном бюджете на 2023 год и на 
плановый период 2024 и 2025 годов» // Рос. газ. –8 
дек. 

3. Постановление Правительства Российской 
Федерации от 10 октября 2013 г. № 903 «О феде-
ральной целевой программе «Развитие единой гос-
ударственной системы регистрации прав и кадаст-
рового учета недвижимости (2014 - 2019 годы)» // 
Собрание законодательства РФ 21.10.2013, N 42, ст. 
5364. 

4. Постановление Правительства Российской 
Федерации от 15.04.2014 N 316 (ред. от 13.06.2023) 
"Об утверждении государственной программы Рос-
сийской Федерации "Экономическое развитие и ин-
новационная экономика" // Собрание законодатель-
ства РФ, 05.05.2014, N 18 (часть II), ст. 2162. 

5. Постановление Правительства Российской 
Федерации от 31 марта 2021 г. № 513 «О внесении 
изменений в государственную программу Россий-
ской Федерации "Экономическое развитие и иннова-
ционная экономика» // "Собрание законодательства 
РФ", 19.04.2021, N 16 (Часть I), ст. 2761 

6. Алтухов А.И. и др. Управление земельными и 
другими природными ресурсами. – М.: Научный кон-
сультант, 2020. – 716 с. 

7. Андреева П.А., Козина М.В. Результаты ком-
плексных кадастровых работ на территории Респуб-
лики Саха (Якутия). // XXIV Лаврентьевские чтения, 
посвященные 100-летию образования ЯАССР. Ма-
териалы научной конференции студентов, аспиран-
тов и молодых ученых. – Якутск, 2022. С. 12-14. 

8. Батыкова А.Ж. и др. Геоинформационные тех-
нологии в мониторинге и использовании земельных 
ресурсов: монография. /– Пенза: Пензенский госу-
дарственный университет архитектуры и строитель-
ства. 2019. – 156 с. 

9. Варламов А.А., Гальченко С.А., Антропов Д.В. 
Проблемы развития современных российских ка-
дастровых систем в сфере недвижимости. // Имуще-
ственные отношения в Российской Федерации. 
2017. № 6 (189). С. 42-52. 

10. Галиуллина Е.Ю., Кочетков И.В., Рябов В.А. 
Экономическая эффективность проведения ком-
плексных кадастровых работ на территории г. Волж-
ский. // Землеустройство, кадастр недвижимости и 
мониторинг земельных ресурсов. Материалы меж-
дународной научно-практической конференции. 
Под общей редакцией Л.О. Григорьевой. – Улан-
Удэ, 2022. С. 106-109. 

11. Государственные (национальные) доклады о 
состоянии и использовании земель Российской Фе-
дерации за 2017-2022 гг. – М.: Росреестр, 2018-2023 

12. Жукова М.А., Харитонов А.А., Ершова Н.В., 
Викин С.С. Эффективность кадастровой деятельно-
сти при проведении комплексных кадастровых ра-
бот. // Московский экономический журнал. 2022. Т. 7. 
№ 10. С. 136-145. 

13. Илаева З.М. Вопросы эффективности ком-
плексных кадастровых работ. // Право, экономика и 
управление: теория и практика / Мат-лы IV Всерос-
сийской научно-практической конференции. – Че-
боксары: Издательский дом «Среда», 2022. С. 14-
17. 

14. Кузнецов Г.Н., Галеев Э.И. финансирование 
комплексных кадастровых работ. // Инновационные 
научные исследования. 2023. № 2-3 (26). С. 43-51. 

15. Кулик Г.В. Сохранение и рациональное ис-
пользование земельных и природных ресурсов 
обеспечит продовольственную безопасность Рос-
сии. // Агропродовольственная политика России, 
2013. № 3, С. 17-24. 

16. Липски С.А. Векторы дальнейшего развития 
землеустроительной и кадастровой деятельности в 
свете очередных решений федерального законода-
теля // Актуальные проблемы землеустройства и ка-
дастров на современном этапе: материалы X Меж-
дународной научно-практической конференции 1 
марта 2023 г., Пенза [под общ.ред. Т.И. Хаметова, 
А.И. Чурсина и др.]. – Пенза: ПГУАС, 2023. – 142 с. 
С. 61-64. 

17. Липски С.А. Комплексные кадастровые ра-
боты как необходимый шаг по упорядочению отно-
шений в сфере недвижимости. // Правовые вопросы 
недвижимости. 2015. № 1. С. 25-28. 

18. Маховикова,Г.А., Касьяненко,Т.Г. Экономика 
недвижимости. – М.: КНОРУС, 2009. - 304 с. 

19. Проект федерального закона «О внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации» в части выполнения комплекс-
ных кадастровых работ за счет средств федераль-
ного бюджета» // размещен для общественного об-
суждения на сайте 
https://regulation.gov.ru/Regulation/Npa/PublicView?n
paID=140601# 

20. Румянцев Ф.П. О значении Федерального за-
кона «О публично-правовой компании «Роскадастр» 
в реализации договоров о комплексном развитии 
территории. // Oeconomia et Jus. 2022. № 3. С. 67-72. 

21. Современные проблемы и актуальные 
направления развития землеустройства и кадаст-
ров: монография. / Под ред. Богомазова С.В., Чур-
сина А.И., Галиуллина А.А. - Пенза: РИО ПГАУ, 
2019. - 185 с.  

22. Социальные проблемы кадастровой ре-
формы : [cборник статей] / Гос. ун-т по землеустрой-
ству, Ин-т «Справедливый Мир»; отв. ред.: Т. В. Па-
паскири и др.; сост. А. К. Никитин – М.: ГУЗ : Ключ-
С, 2023. – 112 с. 

23. Управление земельными ресурсами и объек-
тами недвижимости. / Липски С.А – Саратов: Ай Пи 
Ар Медиа, 2019. – 306 с. 



 19

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

24. Чаркин С.А. Проблемы исправления ошибок, 
возникающих в ходе проведения кадастрового 
учета недвижимости // Законы России: опыт, анализ, 
практика. 2011. № 2. С.16-19. 

 
Financial and organizational aspects of complex cadastral works at the 

present stage 
Lipski S.A. 
University of land use planning 
The situation with cadastral registration of plots and objects erected on them 

continues to be problematic. Since 2016, comprehensive cadastral works 
should contribute to its solution, which are not carried out on individual 
plots, but cover entire quarters. The initiator of such works are local 
governments, and the state finances them. The article considers the 
amount of funds allocated for these works, their progress, the existing 
difficulties with spending budget appropriations, as well as the role and 
place of a new "player" in the market of cadastral services - the public law 
company Roskadastr. With regard to these works, it is concluded that a 
qualitatively new stage in their implementation is now coming: a significant 
increase in funding, a change in their executor, their coverage of more 
problematic territories. 

Keywords: cadastral registration, cadastral activity, surveying, tax, financing, 
budget allocations 
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В статье исследуются методологические аспекты концепции «зе-
леной» экономики как системы управления взаимодействием об-
щества с окружающей средой, направленной на достижение па-
ритета экономических, социальных и экологических интересов 
субъектов национального хозяйства (региона). Рассмотрев вари-
анты моделей, интерпретирующих базовую идею «зеленого» 
подхода с позиции одного из трех критериев организации обще-
ственного производства, авторы пришли к выводу о признании 
наиболее актуальной в настоящее время модели, ориентирован-
ной на разумное ограничение в потреблении ресурсов домаш-
ними хозяйствами и организации производства без потерь. Од-
ной из версий этого подхода, принятой в качестве методологиче-
ской основы реформирования системы управления обращением 
с ТКО в России, является модель «Экономика замкнутого цикла».  
Ключевые слова: устойчивое развитие, «зеленая» экономика, 
концепции «ноль отходов» и «5R», линейная экономика, «эконо-
мика замкнутого цикла», «мусорная» реформа, российский эко-
логический оператор, региональный оператор, твердые комму-
нальные отходы (ТКО), сбор и сортировка ТКО, утилизация. 
 

Многолетнее нерациональное потребление природ-
ных ресурсов и использование окружающей среды 
в качестве бесплатного приемника отходов обще-
ственного производства и потребления привели к 
экологическому кризису на территории практически 
всех регионов России. Дальнейшее интенсивное ис-
пользование природного и экологического потенци-
алов территорий в совокупности с неэффективным 
управлением приведет, по мнению специалистов, к 
катастрофическим последствиям не только в обла-
сти экологии, но и к огромным экономическим и фи-
нансовым потерям, а также к ухудшению демогра-
фической ситуации. Решение сформировавшихся 
проблем возможно посредством построения си-
стемы управления взаимодействием общества с 
окружающей средой на принципах «зеленой» эконо-
мики с использованием инновационных технологий 
и методов, в том числе в сфере обращения с ТКО с 
целью сокращения потерь в их морфологическом 
составе первичных и вторичных ресурсов. 

В качестве методов исследования использова-
лись системный подход, эволюционный подход, 
подходы концепций устойчивого развития и береж-
ливости в управлении процессами. В качестве мето-
дологического аппарата использовались аксиомати-
ческий метод научного познания, методы анализа и 
синтеза, группировки и сравнения.  

Первое упоминание термина «зеленая эконо-
мика» появилось в девяностые годы XX века, « … 
когда группа выдающихся экологов и экономистов в 
составе Дэвида Пирса, Эдварда Барбьера и Энила 
Маркандия впервые выступили с докладом «План 
для зеленой экономики», представленным Прави-
тельству Великобритании. В последующие 4 года 
(1991 – 1994) этот же коллектив авторов предложил 
Британскому правительству «План 2: Озеленение 
мировой экономики» и «План 3: Измерение эффек-
тивности устойчивого развития»…» [14], где излага-
лись концептуальные положения парадигмы «зеле-
ного» развития общества, признанные мировым 
научным сообществом в качестве ключевого 
направления в урегулировании экологических про-
блем посредством использования экономических 
инструментов. 

В связи с актуальностью темы в научно-методи-
ческой литературе определения «зеленой» эконо-
мики представлены достаточно широко. Так, форму-
лировки данного понятия предложены различными 
международными организациями и Правитель-
ствами развитых и развивающихся стран, пропаган-
дирующих «зеленую» повестку. Следует отметить, 
что, несмотря на схожесть формулировок, пред-
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ставленных этими организациями, каждая из них от-
ражает индивидуальный подход в определении це-
левых установок к реализации положений исследу-
емой концепции на практике: 

- члены организации ЮНЕП, деятельность кото-
рой ориентирована на сохранение окружающей 
среды, трактуют «зеленую» экономику как «…ресур-
соэффективную экономику, приводящую к улучше-
нию благосостояния человечества, социальной 
справедливости, сокращению экологических рисков 
и предотвращению утраты биоразнообразия» [14];  

- по версии Организации Объединенных Наций 
по торговле и развитию, цель которой – расширение 
экономических связей и торговых отношений, «зе-
леная» экономика стремится к достижению соци-
альных целей и представляет собой экономику, 
«…приводящую к улучшению благосостояния лю-
дей, сокращению неравенства, не подвергающую 
значительным экологическим рискам и экологиче-
ским дефицитам новое поколение» [14]; 

- представители организации «Коалиция за «зе-
леную» экономику» считают, что социально-эконо-
мическое благополучие хозяйствующих субъектов 
любого уровня возможно только в «... условиях со-
блюдения экологических норм» [14];  

- сущность исследуемого понятия с точки зрения 
представителей Международной торговой палаты 
заключается в том, что это такая модель развития, 
«…в которой пропорционально росту экономики 
увеличивается и рост экологической ответственно-
сти» [14]. 

Для теоретического обоснования основополага-
ющих положений концепции «зеленой экономики» 
разработчики использовали аксиоматический метод 
научного познания. В частности, данный подход к 
развитию устойчивой экономики базируется на трех 
аксиоматических утверждениях о невозможности 
бесконечного расширения сферы влияния в ограни-
ченном пространстве Земли; ресурсы планеты огра-
ничены, и непомерное потребление приведет к пол-
ному их истощению; природные и «техносферные» 
процессы взаимосвязаны [16]. Эти постулаты поло-
жены в основу разработки системы методологиче-
ских принципов, соответствовать которым должны 
долгосрочные стратегии устойчивого развития лю-
бой страны. Эти принципы можно сгруппировать в 
три целевых блока:  

- блок принципов управления процессами воз-
действия на окружающую среду, следование кото-
рым обеспечит регулирование деятельности биз-
неса и социума в любой сфере деятельности в пре-
делах установленных нормативов допустимой 
нагрузки на ОС;  

- блок принципов обеспечения социальной спра-
ведливости включает группу требований и норм, от-
ражающих необходимость перехода от концепции 
отношения к природе «после нас хоть потоп» к идее 
её сохранения для «процветания и благополучия 
всех народов и поколений» посредством инвестиро-
вания в проекты развития «зеленой» экономики [16];  

- блок принципов обеспечения социально-эконо-
мического и экологического благополучия объеди-

няет принципы управления общественным произ-
водством в соответствии с требованиями стабиль-
ного и сбалансированного экономического, соци-
ального и экологического развития, взаимодейству-
ющих между собой элементов экосистемы [16].  

Обобщая рассмотренные трактовки и сущност-
ные характеристики «зеленой» концепции развития 
мировой или национальной экономики, можно 
утверждать, что она ориентирована на построение 
такой экономической системы, которая реализует в 
единстве экономические, социальные и экологиче-
ские цели. Достижение триединой цели призвано 
сбалансировать экономический рост и нагрузку на 
окружающую среду, обеспечить сохранение и вос-
становление естественных экосистем, улучшить ка-
чество жизни и условия труда населения, повысить 
доступность социальных услуг. Эти положения акту-
альны и для экономики России, что способствовало 
распространению принципов формирования мо-
дели «зеленой экономики» на территории нашей 
страны и её регионов.  

Анализ результатов исследования отечествен-
ных ученых и практиков, посвященных разработке 
теоретико-методических основ данной концепции, 
свидетельствует о расширении границ проявления 
основных положений модели «зеленой» экономики 
и появлении следующих их разновидностей: «зеле-
ный» бизнес, ресурсосберегающая экономика (низ-
коуглеродная, круговая, циклическая), бизнес-при-
родопользование, экономика замкнутого цикла. Та-
кое разнообразие направлений связано с проявле-
нием «прикладного» характера в развитии «зеле-
ной» концепции, отражающего установку на много-
целевой результат её реализации. Так, ряд специа-
листов считают, что следование принципам «зеле-
ной» экономики потребует замещения традицион-
ных отраслей новыми, ориентированными на реали-
зацию технологий и методов производства 5-6 тех-
нологических укладов, отвечающих критериям эко-
логической нейтральности и минимизации потерь на 
всех стадиях производства продукта с передачей 
функций управления воздействием на природную 
среду системам с элементами «искусственного ин-
теллекта» [13].  

По мнению сторонников концепции «круговой 
экономики», её экономической сущностью является 
положение о том, что это «промышленная система, 
которая носит восстановительный характер и под-
разумевает систему производства и потребления с 
минимальными потерями материалов и энергии 
благодаря обширному повторному использованию, 
переработке и утилизации отходов» [10]. Идея со-
кращения материальных потерь при производстве 
материальных благ заложена и в «циркулярную» 
модель, которая «основана на принципах кругового 
функционирования замкнутых технологических и 
биологических циклов» и выступает «в качестве ин-
струмента «зеленой экономики» [11]. И далее: «Фи-
лософия вторичного использования и извлечения 
прибыли из того, что раньше считалось ненужным и 
отправлялось в утиль в рамках триады традицион-
ной линейной экономики «произвести-использо-
вать-выбросить», позволяет изготавливать из уже 
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изготовленного, что благотворно влияет на окружа-
ющую среду» [11].  

Анализ опубликованных результатов исследова-
ния специалистами (разработчиками) различных 
версий концепции «зеленой» экономики позволяет 
сделать вывод о том, что наблюдается эволюция те-
зиса простого «ресурсосбережения» в идею «разум-
ного» и «ресурсосберегающего» использования от-
ходов (3R) что, в конечном счете, позволит не 
только решить задачу экономии ресурсов, но и сни-
зить негативное воздействие на окружающую при-
родную среду.  

Ресурсо- и экологоориентированный характер 
концепции, получившей распространение в США, 
Канаде, в ряде европейских и азиатских стран, про-
является в модели «Ноль отходов» (Zero Waste), ко-
торая максимальную популярность набрала в 1988-
2003 гг. на фоне нарастания движения активистов-
экологов, выступающих за сокращение отходов и 
использование мусора в качестве вторичных ресур-
сов [17]. Оригинальность идеи, положенной в основу 
модели функционирования экономики «Ноль отхо-
дов», состоит в выполнении принципа «безотходно-
сти» на всех стадиях процесса проектирования, со-
здания, потребления продукта. Развивая идею ну-
левых потерь всех видов ресурсов, потребляемых в 
процессе разработки, производства и потребления 
продукта, участники Международного сообщества 
Zero Waste International отмечают, что данная кон-
цепция – «это моральная, экономическая, эффек-
тивная и глобальная цель, направленная на изме-
нение образа жизни людей и создание стойких при-
родных циклов, где все избыточные материалы мо-
гут стать ресурсами, а не мусором» [15]. В данном 
определении авторы акцентируют внимание на 
необходимости воспитания населения в духе разум-
ного «личного» потребления и ведения домашнего 
хозяйства «без потерь», а также на необходимости 
стимулировать (обязывать) представителей биз-
неса осваивать малоотходные технологии произ-
водства. Ограничение в разумных пределах потреб-
ления товаров ежедневного и длительного пользо-
вания позволит снизить образование отходов, в т.ч. 
ТКО. 

Беа Джонсон и её сторонники, развивая модель 
«ноль отходов», предложили концепцию 5R, осо-
бенностью которой является усиление «ресурсо-
сберегающего» поведения граждан (3R: откажись, 
сократи, используй повторно) двумя дополнитель-
ными принципами – «переработка» и «утилизация 
(компостирование)» с целью уменьшения объемов 
сжигания и захоронения на полигонах отходов по-
требления. Детализация принципов «переработка» 
и «утилизация (компостирование)» обусловила по-
явление еще одной версии этой концепции – 9R, 
ориентированной не только на производство нового 
продукта из вторичного сырья или повторное ис-
пользование продукта (материала) для других це-
лей, но и получение энергии за счет сжигания не 
утилизируемых остатков [11].  

Очевидно, что для преобразования базовой идеи 
5R в конкретный механизм управления целесооб-

разно использовать концепцию процессного под-
хода, в соответствии с которым элементы конструк-
ции 5R объединяются в единую модель, предусмат-
ривающую реализацию процессов, направленных 
на достижение цели «ноль отходов» в случае вы-
полнения следующей совокупности действий и ра-
бот (подпроцессов): «откажись, сократи, используй 
повторно, перерабатывай, утилизируй (компости-
руй)». Такое расширение границ исследуемого про-
цесса за счет включения в него всех элементов (эта-
пов) модели 5R (от сокращения «сверхнорматив-
ного» потребления, являющегося исходной причи-
ной роста «ресурсопотребления» и образования от-
ходов, до утилизации цивилизованным (инноваци-
онным) способом непригодных к дальнейшей пере-
работке их остатков) позволит применить методоло-
гию процессного управления сохранением и восста-
новлением ресурсной базы природной среды на ос-
нове инновационных технологий 5-6 технологиче-
ских укладов.  

Таким образом, несмотря на некоторые специ-
фические особенности рассмотренных направле-
ний реализации «зеленой» повестки, все они наце-
лены на обеспечение социально-экономического 
развития в условиях ускорения темпов перевода ли-
нейной экономики на модель замкнутого цикла в 
управлении ресурсосбережением, образованием и 
переработкой отходов.  

Перевод линейной экономики на траекторию эко-
номики замкнутого цикла требует создания благо-
приятной среды и определенных условий для реа-
лизации новой модели, к которым по версии ЮНЕП 
относятся: 

- разработка нормативно-правовой базы пере-
хода на «зеленую» траекторию развития;  

- приоритетность в использовании государствен-
ных источников финансирования инновационных 
проектов преобразования отраслей экономики в 
«зеленые»; 

- сохранение природного капитала за счет уже-
сточения условий инвестирования в проекты, спо-
собствующие его (капитала) истощению; 

- использование налоговых механизмов для сти-
мулирования инвесторов в части участия в процес-
сах создания и освоения «зеленых» инноваций; 

- финансирование развития системы переподго-
товки и обучения новым компетенциям специали-
стов для обеспечения кадрами «зеленой» отрасли 
[16].  

Очевидно, что выполнение перечисленных усло-
вий возможно посредством использования государ-
ством ограничительных мер и стимулирующих ме-
ханизмов вовлечения в этот процесс домашних хо-
зяйств и хозяйствующих субъектов разнообразных 
организационных форм. Например, трансформация 
системы управления образованием и переработкой 
отходов производства и потребления на основе 
принципов экономики замкнутого цикла потребо-
вало осуществить преобразования в следующих 
направлениях: ориентация на функционально-про-
цессный подход в модернизации вертикальной ин-
ституциональной структуры в «плоский» её вариант; 
совершенствование нормативно-правовой базы и 
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инновационной политики; развитие системы под-
держки бизнеса в этой сфере и др.  

Преобразование вертикальной структуры управ-
ления в «плоскую» в сфере обращения ТКО осу-
ществляется путем постепенного расширения гори-
зонтального взаимодействия участников этого про-
цесса и перераспределения между ними ответ-
ственности за выполнение целевых показателей. 
Так, ответственным за реформирование системы 
управления обращением с ТКО на федеральном 
уровне в соответствии с требованиями Федераль-
ного закона от 26.07.2019 N 225-ФЗ является пуб-
лично-правовое учреждение Региональный Эколо-
гический оператор (РЭО) [6]. Важнейшими задачами 
РЭО являются обеспечение исполнения законода-
тельных норм, разработка проекта инновационной 
политики РФ и механизма привлечения инвестиций 
в реформирование этой сферы, взаимодействие с 
профильными региональным структурами и т.д. Де-
ятельность РЭО регулируется и контролируется 
Правительством РФ в лице Министерства природ-
ных ресурсов и экологии.  

Для создания необходимой инфраструктуры и 
развития бизнеса по переработке отходов привле-
каются на конкурсной основе хозяйствующие субъ-
екты в статусе региональных операторов (РО) [4]. 
Региональный оператор в территориальной зоне 
своей ответственности отвечает за организацию и 
выполнение всего комплекса бизнес-процессов с 
момента погрузки ТКО в мусоровоз в местах сбора 
(накопления), промышленной сортировки и перера-
ботки до захоронения остатков (хвостов) на полиго-
нах. 

При этом в качестве объектов сортировки и пре-
образования выступают только твердые коммуналь-
ные отходы, которые образуются в жилых помеще-
ниях в процессе потребления физических лиц, а 
также товары, утратившие свои потребительские 
свойства в процессе их использования физиче-
скими лицами в жилых помещениях. Кроме того, РО 
работают с твердыми коммунальными отходами, 
образующимися в процессе деятельности юридиче-
ских лиц [1,9].  

Региональные операторы, участвуя в создании и 
обслуживании производственных и инфраструктур-
ных объектов «мусорной» отрасли в зоне своей от-
ветственности, также обязаны осуществлять тради-
ционные функции управления:  

- бизнес-планирование деятельности (расчет 
прогнозных значений объема образования ТКО, не-
обходимых производственных мощностей на всех 
этапах работы с бытовым мусором, потребности в 
трудовых ресурсах, показателей экономических и 
финансовых результатов);  

- организация и координация выполнения биз-
нес-процессов (построение организационной струк-
туры, определение местоположения пунктов сорти-
ровки и переработки ТКО, участие в разработке ло-
гистических схем движения предметных потоков и 
т.д.);  

- контроль и анализ результатов деятельно-
сти. Кроме того, РО осуществляют функции адми-

нистрирования процессов взаимодействия с клиен-
тами (потребителями услуг) посредством заключе-
ния договора на оказание услуги, который отражает 
права и обязанности заказчика и исполнителя ра-
бот. 

Далее, «к полномочиям и ответственности орга-
нов местного самоуправления (далее – ОМСУ) го-
родских поселений» [12] относят управление техно-
логическим циклом обращения твердых коммуналь-
ных отходов. Согласно Правилам обустройства 
мест накопления ТКО (утв. Постановлением Прави-
тельства РФ от 31.08.2018 №1039) [5], обязанность 
по созданию реестра площадок для накопления от-
ходов лежит на органах местного самоуправления. 
Такие реестры содержат данные о местонахожде-
нии и схеме размещения площадок, об их техниче-
ских характеристиках (площадь, количество контей-
неров и их объем), о собственниках (юрлица, ИП, 
физлица) и источниках образования отходов, скла-
дируемых на каждой площадке. Реестры размеща-
ются в открытом доступе на официальных сайтах 
муниципалитетов или на порталах субъектов РФ. 
Кроме того органы самоуправления отвечают за со-
держание площадок накопления ТКО, а также осу-
ществляют контроль в части соблюдения санитар-
ных правил содержания объектов в зоне их ответ-
ственности и проведения мероприятий по ликвида-
ции несанкционированных свалок.  

Непосредственными исполнителями функцио-
нала по обращению с ТКО на первом этапе (сбор и 
первичная сортировка) являются Товарищества 
собственников жилья, управляющие компании, ко-
оперативы (гаражные и садоводческие), деятель-
ность которых направлена на оказание услуг «про-
изводителям» ТКО по организации первичного 
сбора и сортировки бытового мусора, а также содер-
жания «мусорной» инфраструктуры многоквартир-
ных комплексов и индивидуальных домовладений. 
Эти структуры обязаны приобретать необходимое 
оборудование и инвентарь; обустраивать площадки 
с водонепроницаемым покрытием под мусоросбор-
ники; обеспечивать подъезд спецавтотранспорта к 
контейнерам для сбора отходов и содержать в 
надлежащем санитарном и техническом состоянии 
общее имущество и территории; проводить разъяс-
нительную работу среди населения и сотрудников 
предприятий по правилам сбора и сортировки быто-
вого мусора. 

Из сказанного выше следует, что ответствен-
ность вовлеченных в исследуемый процесс субъек-
тов за исполнение делегированных им полномочий 
распределяется по вертикали на высшем и регио-
нальном уровнях управления, а на уровне муници-
палитетов – развиваются горизонтальные связи 
(муниципалитеты, товарищества собственного жи-
лья, собственники жилья), что является условием 
формирования «плоской» институциональной 
структуры управления.  

Вся деятельность названных участников «мусор-
ной» реформы осуществляется в рамках законода-
тельного поля. В настоящее время пакет норма-
тивно-правовых документов включает множество 
документов, количество и состав которых постоянно 
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корректируются, что связано с необходимостью при-
ведения в соответствие их содержания и ситуации в 
сфере обращения твердых коммунальных отходов 
[1-9].  

Результаты реформирования отрасли перера-
ботки отходов свидетельствуют о том, что механизм 
управления обращением с отходами необходимо 
совершенствовать с учетом выявленных недостат-
ков и противоречий. Прежде всего, это касается во-
просов организации и экономических отношений на 
этапе образования, сбора и сортировки ТКО.  

 
Литература 

1. Федеральный закон от 24.06.1998 N 89-ФЗ «Об 
отходах производства и потребления». Доступ из 
СПС «Консультант Плюс». URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1
9109/.  

2. Постановление Правительства РФ от 
30.05.2016 N 484 «О ценообразовании в области об-
ращения с твёрдыми коммунальными отходами». 
Доступ из СПС «Консультант 
Плюс».URL:https://www.consultant.ru/document/cons
_doc_LAW_198957/.  

3. Постановление Правительства РФ от 
16.05.2016 N 424 «Об утверждении порядка разра-
ботки, согласования, утверждения и корректировки 
инвестиционных и производственных программ в 
области обращения с твёрдыми коммунальными от-
ходами, в том числе порядка определения плано-
вых и фактических значений показателей эффек-
тивности объектов, используемых для обработки, 
обезвреживания и захоронения твердых комму-
нальных отходов». Доступ из СПС «Консультант 
Плюс». 
URL:https://www.consultant.ru/document/cons_doc_L
AW_198048/.  

4. Постановление Правительства РФ от 
05.09.2016 N 881 «О проведении уполномоченными 
органами исполнительной власти субъектов Рос-
сийской Федерации конкурсного отбора региональ-
ных операторов по обращению с твёрдыми комму-
нальными отходами». Доступ из СПС «Консультант 
Плюс». 
URL:https://www.consultant.ru/document/cons_doc_L
AW_204351/.  

5. Постановление Правительства РФ от 31 авгу-
ста 2018 г. N 1039 «Об утверждении Правил обу-
стройства мест (площадок) накопления твердых 
коммунальных отходов и ведения их реестра». До-
ступ из СПС «Гарант». URL 
https://base.garant.ru/72036220/.  

6. Федеральный закон от 26.07.2019 N 225-ФЗ «О 
внесении изменений в Федеральный закон "Об от-
ходах производства и потребления" и Федеральный 
закон "О Государственной корпорации по атомной 
энергии «Росатом»"». Доступ из СПС «Консультант 
Плюс». 
URL:https://www.consultant.ru/document/cons_doc_L
AW_329988/.  

7. Распоряжение Правительства РФ от 31 де-
кабря 2020 г. N 3721-р «Об утверждении перечня то-
варов, подлежащих утилизации после утраты ими 

потребительских свойств и перечня упаковки това-
ров, подлежащей утилизации после утраты ею по-
требительских свойств». Доступ из СПС «Га-
рант».URL:https://www.garant.ru/products/ipo/prime/d
oc/400070434/.  

8. Постановление Правительства РФ от 
12.10.2020 №1657 «О Единых требованиях к объек-
там обработки, утилизации, обезвреживания, раз-
мещений ТБО». Доступ из СПС «Консультант 
Плюс». URL:https://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_365180/.  

9. Федеральный закон от 14 июля 2022 г. N 268-
ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон 
"Об отходах производства и потребления" и отдель-
ные законодательные акты Российской Федера-
ции». URL: 
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1 
HYPERLINK 
"https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&doc
umentId=427549"& HYPERLINK 
"https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&doc
umentId=427549"documentId=427549 (доступ сво-
бодный).  

10. Гордеева И.В. Биоэкономика как одно из стра-
тегических направлений устойчивого развития // 
Научное обозрение. Экономические науки. – 2019. – 
№ 1. – С. 16–21.  

11. Гурьева М.А. Теоретические основы концепта 
циркулярной экономики //Экономические отноше-
ния. – 2019. – Том 9. – № 3. – С. 2311–2336. DOI: 
10.18334/eo.9.3.40990.  

12. Елкина Л.Г. Вильданова Л.В. Функциональ-
ный и процессный подходы в бережливом управле-
нии твердыми коммунальными отходами //Известия 
Уральского государственного горного университета. 
– 2022. – №1 (65). – С.161-167.  

13. Ивановская М. А., Глухова З. В. Развитие зе-
леной экономики в Российской Федерации Федера-
ции // Интернет-журнал «Отходы и ресурсы». – 2020. 
– №4. URL: 
https://resources.today/PDF/05ECOR420.pdf (доступ 
свободный).  

14. Калашникова Е. Б. «Зеленая экономика» и её 
типы //Устойчивое развитие, экоинновации и «зеле-
ная» экономика и технологии: III Всероссийская 
научно-практическая с международным участием, 
посвященная 90-летию СГЭУ. – 2021. URL: https 
HYPERLINK 
"https://cyberleninka.ru/article/n/zelenaya-ekonomika-i-
eyo-tipy":// (дата обращения: 04. 06.2023).  

15. Концепция «Ноль отходов». URL: 
https://tjournal.ru/s/eco/154153-koncepciya-nol-
othodov-ili-zero-waste].  

16. Навстречу «зеленой» экономике: путь к 
устойчивому развитию и искоренению бедности. 
Обобщающий доклад для представителей властных 
структур. – Найроби, 2011.–44с. 
URL:http://www.un.org/ru/development/sustainable/ger
_synthesis.pdf.].  

17. Zero Waste - что это такое. URL: 
https://myvegan-club.ru/posts/article/koncepciya-zero-
waste.  

 



 25

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Formation of Circular Economy as an Innovative Way of Sustainable 
Development of Russian Regions 

Elkina L.G., Rossinskaya G.M., Leibert T.B. 
Ufa University of Science and Technology 
The article examines the methodological aspects of the concept of a "green" 

economy as a management system for the interaction of society with the 
environment, aimed at achieving parity of economic, social and 
environmental interests of subjects of the national economy (region). 
Having considered the variants of models interpreting the basic idea of the 
"green" approach from the position of one of the three criteria for the 
organization of social production, we came to the conclusion that the most 
relevant model at present is focused on a reasonable restriction in the 
consumption of resources by the household and the organization of 
production without losses. One of the versions of this approach, adopted 
as a methodological basis for reforming the MSW management system in 
Russia, is the "Closed Cycle Economy" model.  

Keywords: sustainable development, "green" economy, concepts of "zero 
waste" and "5R", linear economy, "closed cycle economy", "garbage" 
reform, Russian environmental operator, regional operator, municipal solid 
waste (MSW), collection and sorting of MSW, disposal. 
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В современном мире развитие региональных и ло-
кальных рынков в Российской Федерации напрямую 
зависит от уровня финансовых инвестиции и финан-
совых инноваций. Устойчивое развитие и финанси-
рование инновационной деятельности благопри-
ятно влияет на экономический рост в стране, что 
способствует повышению конкурентоспособности, 
увеличивая рабочие места в субъектах страны [8]. 
Такой подход в регионах необходим для совершен-
ствования производительности, развития инфра-
структуры, увеличение рабочих мест, улучшение ка-
чества жизни населения. 

В настоящее время для страны развитие регио-
нальных и локальных рынков возможно посред-
ством привлечения финансовых инструментов, 
внутренних и иностранных инвесторов, внедрение 
финансовых инноваций. Инновации включают в 
себя внедрение инновационных проектов, разра-
ботку технологических решений, инновационные 
продукты и условия [7]. 

Далее считаем целесообразным рассмотреть по-
нятие региональных и локальных рынков посред-
ством финансовых инвестиций и финансовых инно-
ваций. Региональные рынки представляют собой 
экономическую систему, которая охватывает рай-
оны, области в сфере торгово-экономических отно-
шений, социально-бытовых, национально-культур-
ных отношений, охватывая несколько регионов [14]. 
В отличие от региональных рынков, локальные 
рынке охватывают территории намного меньше, 
объединяя районы, небольшие города, поселения. 
Локальные рынки сталкиваются с низким разнооб-
разием товаров и соответственно конкуренция на 
рынке ниже [19]. Но стоит отметить, что благодаря 
местным традициям и культуре, есть возможность 
наладить потребительский спрос исходя из местно-
сти. Для развития региональных и локальных рын-
ков необходимо инвестировать в производства пу-
тем финансирования инновационной деятельности 
[11]. Вместе региональные и локальные рынки имея 
отличительные характеристики друг от друга могут 
привлекать инвесторов, для развития предпринима-
тельской деятельности путем разработки бизнес-
стратегий, внедрения инновационных проектов, 
включая правильные маркетинговые подходы [15].  

В свою очередь, отметим, что для Российской 
Федерации в плане обеспечения устойчивого эконо-
мического роста и равномерного развития важно 
развивать региональные и локальные рынки по-
средством финансовых инвестиции и финансовых 
инноваций [3, 12]. 

Далее на рисунке 1 представим несколько спосо-
бов, которые способствуют развитию региональных 
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и локальных рынков. посредством финансовых ин-
вестиций и инноваций  

 

 
Рисунок 1 Способы, способствующие развитию региональных 
и локальных рынков посредством финансовых инвестиций и 
финансовых инноваций. 
Источник: составлено авторами 

 
Представленные на рисунке 1 способы финансо-

вых инвестиций и инноваций, будут способствовать 
развитию устойчивого экономического роста.  

Рассмотрим представленные способы, подроб-
нее: 

 инфраструктурные инвестиции как правило 
направляются на улучшение транспортных инфра-
структур (дороги, железнодорожные дороги, аэро-
порты) энергетических, металлургических, нефтега-
зовых объектов, и др. [9] Таким образом, инфра-
структурные инвестиции помогут улучишь экономи-
ческое развитие в регионах, снизить логистические 
нагрузки: 

 поддержка малого и среднего бизнеса необ-
ходима для улучшения предпринимательской дея-
тельности в регионах, благодаря внедрению старта-
пов, инновационной активности, разработки меро-
приятий по привлечению научно-исследовательских 
институтов, сотрудничеству с иностранными инве-
сторами [13]. Представленная деятельность в под-
держке предпринимательства, способствует произ-
водству конкурентоспособной продукции, что явля-
ется привлекательным на региональных и локаль-
ных рынках; [16] 

 развитие образования и научных исследова-
ний необходимо для подготовки в регионах страны 
высококвалифицированных специалистов, в разных 
сферах деятельности. Такой способ сделает реги-
оны привлекательными для инвестиционной дея-
тельности, в том числе привлечь зарубежных инве-
сторов; [4] 

 инвестиции в отрасли производства, такой 
способ привлекателен тем, что способствует увели-
чению рабочих мест в регионах, увеличению произ-
водственной продукции, привлечением новых раз-
работок [2]. В свою очередь снижается в регионах 

зависимость, что делает регион экономически 
устойчивым; 

 финансовые технологии необходимы для 
того, чтобы выбрать наиболее подходящие иннова-
ции и технологии, которые представляют из себя та-
кие финансовые услуги и сервисы использующие 
инновационные технологии (блокчейн, роботиза-
ция, большие данные и др.). Финтех наиболее при-
влекателен в развитии региональных и локальных 
рынков [10] 

 кластеры и индустриальные парки счита-
ются для развития региональных и локальных рын-
ков необходимыми, так как дают возможность раз-
мещать производственные зоны на современным 
площадках, оборудованных самым необходимым по 
последним технологиям [5]. Для развития промыш-
ленной деятельности в регионах, считается привле-
кательным, так как повышается конкурентоспособ-
ности производимой продукции и повышение 
спроса на рынках. Соответственно повышается уро-
вень эффективности экономического роста; [6] 

 привлечение иностранных инвесторов счи-
тается дополнительным источником финансирова-
ния, в области развития инновационной деятельно-
сти на предприятиях, а также дополнительное инве-
стирование в проекты, что положительно влияет на 
развитие региональных и локальных рынков. [17]  

Представленные способы, применимые в разви-
тии региональных и локальных рынков посредство 
финансовых инвестиций и финансовых инноваций, 
способствуют эффективному экономическому росту 
в Российской Федерации, дополнительно укрепляя 
внешнеторговую деятельность посредством расши-
рения производительности товаров и услуг [1]. 

Исходя из вышеизложенного, стоит отметить, что 
экономическое развитие представленных регио-
нальных и локальных рынков существенно влияет 
на структуры по объектам. Представим изменения 
структуры на рисунке 2  

 

 
Рисунок 2 Структура региональных и локальных рынков по 
объектам 
Источник: составлено авторами 

 
Представленная на рисунке 2 структура регио-

нальных и локальных рынков включает разные объ-
екты. Такие как: рынок научно-технических разрабо-



 28 

№
 8

 2
0
2
3

  

ток; средств общения; отдельных товаров и товар-
ных групп; инноваций; жилья; лицензий; информа-
ции; товаров и услуг; инфраструктурное развитие; 
инвестиции; рынок-фактор производства [18]. Пред-
ставленные объекты входят в группу финансирова-
ния инноваций и финансирование инвестиций. Ком-
плексный подход представленный на рисунке спо-
собствует экономическому росту в регионах Россий-
ской Федерации, положительно влияя на нацио-
нальную экономику. Таким образом, в регионах бу-
дет увеличиваться товарооборот, возрастать спрос 
на товары и услуги. 

В итоге, стоит отметить, что в развитие регио-
нальных и локальных рынков посредством финан-
сирования инвестиции и финансирования иннова-
ций в Российской Федерации играют ключевую 
роль. Применение инвестиции в инновационную де-
ятельность в регионах Российской Федерации спо-
собствует поддержке предпринимательства, разви-
тию инфраструктуры, повышению квалификации 
специалистов.  
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Development of regional and local markets of the Russian Federation 

through financial investments and financial innovations 
Nechaev A.S., Arkhipkin O.V., Zakharov S.V. 
Irkutsk National Research technical university 
The article analyzes the development of regional and local markets in the 

Russian Federation by means of financial investments and financial 
innovations. The ways of application of financial investments and financial 
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innovations influencing the development of economic system in the regions 
of the Russian Federation are considered. The structure of regional and 
local markets by objects, with the application of investment and financial 
innovation is given. 

Keywords: regional economy, finance, regional markets, local markets, 
financing investments, financing innovations, innovation activity 
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В статье проведен теоретический анализ в сфере оценки и про-
гнозирования перспектив развития региональных экономических 
систем. Теоретический анализ включает изучение процессов 
влияющих на развитие региональных экономических систем в 
сфере оценки и прогнозирования. Рассмотрены актуальные во-
просы по качественному и количественному подходам при 
оценке и прогнозировании перспектив развития региональных 
экономических систем. Приведены экономические аспекты, вли-
яющие на оценку и прогнозирование перспектив развития. Отме-
чены положительные и отрицательные стороны. 
Ключевые слова: региональные экономические системы, эконо-
мика, национальная экономика, оценка, прогнозирование, эконо-
мическое развитие. 
 
 

Оценка и прогнозирование перспектив развития ре-
гиональных экономических систем в современном 
мире является важным в области развития нацио-
нальной экономики. На сегодняшний день такая 
оценка и прогнозирование является важным в при-
нятии стратегических решений в области экономи-
ческого развития в регионах страны. Для того, чтобы 
проводить оценку и прогнозировать развитие регио-
нальных экономических систем необходимо изучать 
факторы, которые влияют на экономическое разви-
тие в регионах. Эффективное управление и плани-
рование будет способствовать эффективному эко-
номическому росту в регионах. 

Чтобы оценить текущее экономическое состоя-
ние регионов необходимо проводить оценку и про-
гнозирование применяя различные методы и ин-
струменты. Таким образом, это будет способство-
вать выявлению слабых и сильных экономических 
сторон в регионах, что дает возможность, спрогно-
зировать возможности развития региональных эко-
номических систем учитывая все риски. При выяв-
лении слабых и сильных экономических сторон в ре-
гионах, стоит обращать внимание на такие экономи-
ческие аспекты как уровень жизни населения в ре-
гионах, развитие инфраструктуры, уровень занято-
сти, развитие инфраструктуры, инвестиционная и 
инновационная деятельность, логистические струк-
туры, экспортно-импортные отношения, которые су-
щественно влияют на экономическое развитие в ре-
гионах. В свою очередь стоит отметить, что оценка 
и прогнозирование перспектив развития региональ-
ных экономических систем проводиться для того, 
чтобы определить текущую экономическую ситуа-
цию в регионах и позволит определить возможности 
для развития экономических систем в регионах. 

Анализируя экономические показатели регионов 
такие как развитие инфраструктуры, демографиче-
ские данные, инвестиционная и инновационная де-
ятельность регионов дается возможность провести 
оценку и прогнозирование перспективного развития 
экономических систем в регионах [10]. Оценка в ре-
гионах проводится с помощью таких методов как ка-
чественный и количественный. Далее рассмотрим 
подробнее каждый из методов:  
 качественный метод этот метод включает в 

себя сбор и информацию разных экспертов в обла-
сти экономического развития и проведение интер-
вью с заинтересованными сторонами, данный ме-
тод необходим для того, чтобы выявить проблемы, 
возможности и потенциальные риски 
 количественные метод этот метод включает в 

себя анализ и сбор статистических данных, такие 
как инвестиционная деятельность, рост валового 
внутреннего продукта (ВВП), занятость населения, 
экономические данные по промышленным отрас-
лям [11].  
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Для проведения оценки и прогнозирования пер-
спектив развития экономических региональных си-
стем решающую роль играют научно-исследова-
тельские институты, которые проводят сбор и ана-
лиз данных. В дальнейшем полученную информа-
цию используют для привлечения инвесторов, рас-
пределения ресурсов, что способствует стимулиро-
ванию регионального развития в стране [23]. Стоит 
отметить, что проведение сравнительного анализа 
производительности разных регионов, определение 
региональных экономических показателей имеет 
решающее значение в экономическом развитии 
страны. 

Так же стоит отметить, что потенциал региональ-
ного экономического развития в регионах суще-
ственно зависит от государственной политики, 
налоговых льгот, инфраструктурных региональных 
проектов, которые имеют существенное влияние на 
инвестиционный климат в регионах и экономиче-
ский рост [9]. При этом стоит так же учитывать такие 
факторы как тенденции мирового рынка, междуна-
родные соглашения, технологические достижения, 
геополитические факторы, которые напрямую вли-
яют на конкурентоспособность регионов.  

Комплексный качественный и количественный 
подходы при оценке и прогнозировании перспектив 
развития региональных экономических систем тре-
буют непрерывного процесса мониторинга экономи-
ческого развития, что способствует сбалансирован-
ному и устойчивому развитию в регионах [2]. 

Из вышесказанного стоит определить некоторые 
важные экономические аспекты, которые суще-
ственно влияют на оценку и прогнозирование пер-
спектив развития региональных экономических си-
стем. Далее представим в таблице 1 важные эконо-
мические аспекты 
 
Таблица 1  
Аспекты, влияющие на оценку и прогнозирование перспектив 
развития региональных экономических систем 

№ Экономиче-
ский аспект 

Назначение экономического аспекта 

1 Человеческий 
капитал 

Данный аспект подразумевает уровень ка-
чества и подготовки специалистов в раз-
ных областях деятельности в регионах. 
Также развитие образования, повышение 
профессиональных навыков которые суще-
ственно влияют на инновационную дея-
тельность и производительность в регио-
нальных экономических системах [22] 

2 Инновации и 
исследования 

Для повышения конкурентоспособности в 
регионах, а также развитие и внедрение 
новых технологий с инновационными под-
ходами способствуют повышению произво-
дительности и конкурентоспособности. 
Одну из важных ролей играют научно-ис-
следовательские институты и инвестиции в 
разработки и исследования [12] 

3 Социальное и 
экологическое 
устойчивое 
развитие 

Одним из факторов оценки и прогнозиро-
вании перспектив развития региональных 
экономических систем является учет соци-
альных и экономических аспектов. 

4 Инфраструк-
тура и до-
ступность 
ресурсов 

Доступность развития логистических си-
стем, развитая инфраструктура способ-
ствует привлекательности регионов для 
инвестирования и развитию бизнеса 

5 Поддержка 
малого и 

Поддержка малого и среднего бизнеса 
дает возможность созданию новых рабо-
чих мест на предприятиях региона, а также 

среднего биз-
неса 

способствует диверсификации региональ-
ной экономики 

6 Региональное 
партнерство 
и сотрудниче-
ство 

Для развития региональной экономической 
системы необходимо сотрудничество 
между государственными органами, 
научно-исследовательским институтами, 
которые способствуют обмену опытом и 
ресурсами, усиливая развитие регионов 
[21] 

7 Риск и управ-
ление 

Для обеспечения экономической устойчи-
вости в регионах необходимо оценивать 
риски и принятием мер по их решению 

8 Демографиче-
ские тенден-
ции 

Для того чтобы вывить процент спроса и 
потребности на товары и услуги среди 
населения регионов необходимо прово-
дить демографическую характеристику 
анализируя уровень миграции, возрастную 
группу населения, что будет способство-
вать изменениям на рынке товаров [8] 

9 Туризм и куль-
турные ре-
сурсы 

Регионы, которые имеют культурные ре-
сурсы, могут развивать туризм, что будет 
являться для регионов источниками до-
хода, исследование в этой области важно 
для оценивания перспектив в развитии ре-
гиональных экономических систем [20] 

10 Политическая 
стабиль-
ность 

На долгосрочные перспективы в регионах 
и инвестиционную деятельность в регио-
нах существенно влияет политическая си-
туация в регионе, отметим, что политиче-
ская стабильность важна в сфере привле-
чения инвесторов [7] 

11 Финансовая 
инфраструк-
тура 

Для регионов важно иметь развитые фи-
нансовые системы, банки, финансовые ин-
ституты, которые будут способствовать до-
ступности к финансированию [13] 

 
Анализируя таблицу 1 отметим, что при оценке и 

прогнозировании перспектив развития региональ-
ных экономических систем стоит учитывать множе-
ство факторов, таких как социальные, экономиче-
ские, экологические и политические.  

Учитывая перечисленные аспекты по оценке и 
прогнозировании развития региональных экономи-
ческих систем, можно отметить, что такой комплекс-
ный подход позволит аналитикам, инвесторам, по-
литикам получать необходимую информацию и со-
ответственно принимать обоснованные решения в 
развитии региональных экономических систем 
[6,14]. 

Оценка инвестиционного климата помогает вы-
явить барьеры или возможности для роста бизнеса 
и предпринимательства. Кроме того, понимание гос-
ударственной политики и инициатив, таких как про-
граммы регионального развития и поддержка инно-
ваций, позволяет заинтересованным сторонам со-
ответствующим образом согласовывать свои стра-
тегии [19]. 

Рассмотрение тенденций мирового рынка помо-
гает определить потенциальные возможности или 
проблемы, такие как изменения глобального спроса 
или технологические достижения, которые могут 
определить перспективы роста региональных эко-
номик [1]. 

Путем интеграции качественных и количествен-
ных методов, таких как мнения экспертов, тематиче-
ские исследования, статистический анализ и эконо-
метрическое моделирование, можно добиться все-
сторонней оценки и прогнозирования регионального 
экономического развития [5, 18]. Это всестороннее 
понимание позволяет заинтересованным сторонам 
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принимать обоснованные решения и проводить эф-
фективную политику, способствующую устойчивому 
и инклюзивному развитию региональных экономи-
ческих систем. [15] 

Далее считаем целесообразным провести в таб-
лице 2 сравнительные характеристики по положи-
тельным и отрицательным сторонам развития в 
оценке и прогнозировании перспектив развития ре-
гиональных экономических систем 

 
Таблица 2 
Сравнительные характеристики по положительным и отри-
цательным сторонам развития в оценке и прогнозировании 
перспектив развития региональных экономических систем 

№ Положительные стороны Отрицательные стороны
1 Стимулирование экономи-

ческого роста 
Позволит повысить произ-
водительность и конкурен-
тоспособность в регионах 

Риски и неопределенность 
При оценки и прогнозирова-
нии необходимо учитывать 
риски 

2 Привлечение инвесторов 
Создание благоприятных 
условий для привлечения 
инвесторов 

Подмена данных 
В оценке и прогнозировании 
региональной экономиче-
ской системы введенные не-
корректные данные или не-
правильные методы ана-
лиза могут привести к неко-
ренным получением данных

3 Оптимизация распределе-
ния ресурсов 
Регионы имеют возмож-
ность анализировать и бо-
лее эффективно распреде-
лять ресурсы, распределяя 
по секторам производства 
[17] 

Игнорирование социальных 
аспектов 
В региональном экономиче-
ском развитии, политика 
направленная на основании 
только экономических пока-
зателей может привести к 
игнорированию социокуль-
турных аспектов [3] 

4 Создание новых рабочих 
мест 
Эффективное развитие ре-
гиональных экономических 
систем способствует созда-
нию новых рабочих мест, 
снижая уровень безрабо-
тицы 

Несбалансированный рост 
К несбалансированному ро-
сту может привести мо-
менты, если регион сосре-
доточен на одной отрасли 
или секторе 

5 Развитие инфраструк-
туры 
Эффективное региональ-
ной экономическое разви-
тие способствует развитию 
инфраструктуры 

Отсутствие участия об-
щественности 
В реализации многих проек-
тов и стратегий развития 
без участия граждан и заин-
тересованных сторон может 
привести к дисбалансу в ре-
ализации стратегии разви-
тия [16] 

 
Анализируя вышесказанное, стоит отметить, что 

на сегодняшний день в формировании устойчивого 
и эффективного пути развития решающую роль иг-
рают оценка и прогнозирования перспектив разви-
тия региональных экономических систем.  

В итоге стоит отметить, что при использовании в 
оценке и прогнозировании перспектив развития ре-
гиональных экономических систем, соответствую-
щих данных по региону, использование разных ана-
литических методов, с привлечением заинтересо-
ванных сторон [4]. В свою очередь при правильном 
соотношении положительных и отрицательных сто-
рон зависит итоговый успех в перспективе регио-
нальных экономических систем.  
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Актуальность темы заключается в том, что беспилотные авиаци-
онные системы являются наиболее быстро развивающимся 
классом авиационной техники во всем мире. Лесные пожары – 
катастрофические явления, которые носят в себе, как многочис-
ленный материальный, так и внушительный моральный и эколо-
гический ущерб. Россия в своем географическом составе имеет 
самые большие лесные богатства, а они со своей стороны нуж-
даются в регулярном наблюдении и контроле на обширных ге-
оплощадях. В статье речь идет о внедрении инноваций, а именно 
беспилотных авиационных систем, как при обнаружении, так и ту-
шении пожаров, а также одно из возможных технологических ре-
шений задачи пожаротушения. 
Ключевые слова: беспилотные авиационные системы, лесные 
пожары, инновационные технологии, противопожарные работы. 
 

Актуальность темы заключается в том, что беспи-
лотные авиационные системы являются наиболее 
быстро развивающимся классом авиационной тех-
ники во всем мире. Лесные пожары – катастрофиче-
ские явления, которые носят в себе, как многочис-
ленный материальный, так и внушительный мо-
ральный и экологический ущерб. Россия в своем 
географическом составе имеет самые большие лес-
ные богатства, а они со своей стороны нуждаются в 
регулярном наблюдении и контроле на обширных 
геоплощадях. Каждый год на просторах Российской 
Федерации фиксируется около 15 тысяч лесных воз-
гораний. К примеру, 5 лет назад согласно информа-
ции Федерального агентства лесного хозяйства, в 
нашей стране зарегистрировали свыше 10 тысяч 
возгораний на территории лесных массивов. 

Вместе с тем, перед противопожарной охраной 
стоит цель – снизить число возгораний на лесных 
территориях, в максимально короткие сроки органи-
зовать разведывательные мероприятия локации 
возгорания и начать производить мероприятия по 
ликвидации пожара, начиная с локализации очага 
возгорания. Оперативное оповещение о лесных 
возгораниях - важнейшее составляющее в конечной 
их ликвидации.  

На сегодняшний день данную задачу исполняют 
летательные дроны и другие беспилотные воздуш-
ные суда. В минувшие годы именно они обрели 
наибольшую популярность при мониторинге состоя-
нии лесов и оперативном обнаружении пожаров и 
очагов возгораний на лесных территориях и полях. 
Максимально полезными они становятся в трудно-
доступных или вовсе недоступных местах, в кото-
рых поиск места возгорания невозможен без приме-
нения беспилотного летательного оборудования [1]. 

Следует отметить, что беспилотные авиацион-
ные системы — это разведчики, выполняющие свои 
функции на постоянной основе. Дроны периодиче-
ски проводят облет вверенных им территорий и в ко-
роткие сроки доводят информацию о появлении 
очага возгорания. 

Данное оборудование имеет возможность предо-
ставить информацию о возгорании в максимально 
короткие сроки, дополнив информацию данными о 
характере возгорания, его очаге, характере и силе. 
В свою очередь, разведка с воздуха должна устано-
вить: 

- вид, сила и расположение огня; 
- наличие пожароопасных зон и особо важных 

участков; 
- отсутствие препятствий; 
-безопасное место. 
Беспилотные воздушные суда решают сразу не-

сколько значительных задач: 
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Первое, они помогают идентифицировать про-
цессы в конкретном пожаре и устанавливать связи 
между ними. 

Второе, с помощью дронов гораздо легче изучать 
и контролировать действия пожарных, регулировать 
и при нужде корректировать выполнение необходи-
мых работ, в том числе аварийно-спасательные ра-
боты [2]. 

В дополнение к этому, при помощи дронов можно 
получить достоверную информацию о направлении 
ветра, скорости возгорания, отдаленность огня до 
ближайших населенных пунктов. В целях макси-
мальной эффективности, беспилотные авиацион-
ные системы дополняют узкопрофильными приспо-
соблениями и опциями. К примеру, тепловизорами, 
позволяющими получить достоверную информацию 
о периметрах площади, которое подверглось возго-
ранию и площади активного воспламенения. 

Преимуществом дронов является то, что, ис-
пользуя их функционал, представляется возмож-
ным осуществлять тушением самих пожаров. Боль-
шие по своим размерам и функционалу, беспилот-
ные авиационные системы специализируются 
именно на ликвидации возгораний. Данные дроны 
способны самостоятельно набирать воду из различ-
ных рек и озер, после чего осуществлять сброс воды 
по площади возгорания.  

В нормативно-правовом акте, как «Стратегии 
национальной безопасности Российской Федера-
ции» [3], которая согласована и утверждена руко-
водством государства в июле месяце 2021 года, 
описывается тесная связь между национальной без-
опасностью и успешным социально-экономическим 
развитием Российской Федерации. Главными со-
ставляющими, которые определяют место и роль 
России в мировой геополитике в плане долгосроч-
ной перспективы, являются возможности обеспече-
ния технического лидерства и максимальную эф-
фективность в области государственного управле-
ния. Современное, научно-техническое перевоору-
жение России – одно из главных компонентов бла-
гополучия страны государства как такового и глав-
ный компонент нацбезопасности. В программе раз-
вития цифровой экономики Российской Федерации 
намечено использование новейших технологиче-
ских решений в самых разных отраслях, таких как 
государственное управление и регулирование, ин-
формационный функционал, кадровая политика и 
система образования, информационная безопас-
ность и т.д. 

Активное использование и расширение совре-
менных технологических решений даст возмож-
ность увеличить коэффициент полезного действия 
и совершенствовать разные направления едва ли 
не во всех отраслях. На сегодняшний день наибо-
лее важным в развитии систем управления счита-
ется расширение систем, функционирующих во 
благо безопасности и использования как уже суще-
ствующих технических решений, так и вновь созда-
ваемых технологий из сегмента «Индустрия 4.0» в 
интересах решения задач Министерства Россий-
ской Федерации по делам гражданской обороны, 

чрезвычайным ситуациям и ликвидации послед-
ствий стихийных бедствий. 

Увеличение эффективности в области сохране-
ния безопасности для уменьшения вреда и сниже-
ния масштабов результатов аварий и внештатных 
ситуаций можно за счет решения различных задач в 
области цифрового перевооружения, создания и 
внедрения современных инновационных технологи-
ческих решений, которые дают возможность увели-
чить коэффициент полезного действия всей си-
стемы обеспечения безопасности на самых разных 
уровнях на потенциально опасных режимных и кате-
горированных объектах нефтяной и газовой от-
расли. 

Как главным отличиям возгораний на инженер-
ных сооружениях и коммуникациях и на объектах 
складирования нефти и производных от него про-
дуктов является крупный периметр пожара и срав-
нительно большой ущерб от возгорания. Эти отли-
чительные черты влияют на построение расследо-
вания причин возгорания обусловленных в уго-
ловно-процессуальном производстве и методов 
изучения и сбора следов правонарушений и веще-
ственных доказательств на значительной по пло-
щади территории. В данных случаях становится не-
обходимым использование разных технологических 
решений. Наиболее многообещающим технологи-
ческим решением в выполнении данных задач на 
сегодняшний день является использование беспи-
лотных авиационных систем. Широкий инструмента-
рий дронов, которые имеют в своих опциях высоко-
технологические оборудования для фото и видео-
съемки на территории большого периметра дают 
возможность использовать дополнительные ме-
тоды в расследовании первоисточников возникно-
вения возгораний на площади нефтегазодобываю-
щих предприятий и получить свежую информацию, 
которая необходима специалистам для принятия 
окончательных решений. 

Стоит подчеркнуть то, что четко структурирован-
ного перечня технологических решений, средств и 
оборудования в нормативно-правовых актах не за-
фиксировано, что дает возможность к использова-
нию и дальнейшему развитию новых границ в науке. 
Главными требованиями к техническому оборудова-
нию при расследовании различных преступлений 
по-прежнему остаются требования, которые исхо-
дят из установленных в рамках закона понятий за-
конности. 

Главными требованиями к беспилотным авиаци-
онным системам для выполнения поставленных за-
дач является: 

– сравнительная компактность используемого 
дрона; 

– безопасность беспилотного летательного сред-
ства при его эксплуатации; 

– устойчивость к ветру; 
– отсутствие низкий частот вибрации, которые 

характерны дронам вертолетной компоновки ввиду 
работы автомата перекоса; 

– сравнительная эргономика функциональных 
органов управления; 
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– выполнение задач с высоким коэффициентом 
полезного действия; 

– достаточно высокая маневренность беспилот-
ного летательного средства. 

Наиболее оптимальным вариантом в решении 
различных технологических задач является дрон 
для противопожарных работ, который оснащен 
функцией вертикального взлёта и посадки, и кото-
рый исполнен в дисковидной компоновке. Формиро-
вание аэродинамической силы подъема дрона осу-
ществлен на эффекте «Коанда», а тяги – на исполь-
зовании центростремительного расширения струи 
воздуха, который выходит из-под корпуса беспилот-
ного летательного аппарата. Данный дрон имеет 
турбовальный силовой механизм с использованием 
свободной турбины, которая размещена вверху кор-
пуса на его вертикали. Силовой механизм оснащен 
газодинамическими и механическими приводами на 
вентилях противоположного вращения. Один из 
вентилей, размещенный в кольце, размещен коак-
сиально с зазором вверху внешней части дисковид-
ного кузова, нагнетает воздух с распределением 
угла от осевого к радиальному вдоль поверхности 
«Коанда». Второй осуществляет направление по-
тока с его центростремительным расширением на 
выходе из внутренней части дисковидного корпуса. 
Внутри дисковидного кузова размещен обтекаемый 
модуль оборудования и полезной нагрузки, который 
находится в эквидистантном положении на его внут-
ренней поверхности. Внутри данного отсека распо-
ложены емкости для противопожарной жидкости и 
другой дополнительный опциональный инструмен-
тарий. Внесение изменений в величину подъемной 
силы, осуществление управлением и само передви-
жение беспилотного летательного аппарата выпол-
няется в режиме «автопилота» с помощью маневри-
рования дополнительным кольцевидным крылом, 
который обдувается потоком воздуха. Маневры и 
развороты дрона вокруг вертикали выполняются 
при помощи выдвигаемых из отсека кузова дополни-
тельных узлов агрегата. 

Основополагающими характеристиками техно-
логического решения считаются: 

– Использование турбовального механического 
мотора, оснащенного газодинамической связью с 
центробежным вентилем левого вращения и меха-
нической связью с центробежным вентилем правого 
вращения, или наоборот. 

– Применение наружной части кузова дрона, вы-
полненного в виде «Коанда» для формирования до-
полнительной подъемной силы с помощью обдува 
потоком воздуха. 

– Применение центростремительного реактив-
ного потока воздуха, выходящего из кольцевого 
сопла центробежного вентиля, обтекающего верх-
нюю часть дополнительно установленного кольце-
вого крыла с целью повышения подъёмной силы. 

– Использование подвеса крыла на эластомер-
ных втулках, которое благодаря конструкционным 
особенностям подвижно и независимо скользящее 
вдоль опор шасси дрона, что дает возможность из-
менять углы размещения крыла относительно осей. 

– Применение раздвижных аэродинамических 
поверхностей управления по направлению и для его 
разворотов относительно оси Y дает возможность 
избежать использования выходящих за пределы га-
баритов дрона частей кузова. 

– Применение расположенной внутри осесим-
метричной емкости воды в зоне вертикальной оси 
беспилотного летательного средства дает возмож-
ность осуществлять точечный целевой сброс проти-
вопожарного содержимого на места возгорания. 

– Применение кольцевого поплавка, у которого 
обдувается верхняя профилированная поверх-
ность, над которой протекает эжектируемый воздух, 
дает возможность использовать дополнительную 
грузоподъемность. 

Следовательно, опираясь на открытые офици-
альные данные можно полагать, что на сегодняш-
ний день в введении Министерства Российской Фе-
дерации по делам гражданской обороны, чрезвы-
чайным ситуациям и ликвидации последствий сти-
хийных бедствий, и его подведомственных подраз-
делениях имеется 1591 единица беспилотных авиа-
ционных систем в числе которых: 1554 единицы вер-
толетного типа кузова и 37 единиц самолетного 
типа. В 12% случаях, когда МЧС Российской Феде-
рации вводили режим ЧС использовались дроны. 
[4]. 

На сегодняшний день руководством государства 
поставлены важные стратегические цели в области 
развития промышленности нефтегазового произ-
водства и технологий, в том числе в Арктическом ре-
гионе. Высокоэффективное расширение нефтяной 
и газовой отраслей, как одной из наиболее важных 
направлений деятельности государства предпола-
гает необходимость увеличения эффектности ныне 
используемых инструментов контроля и анализа, а 
также создание и разработку многообещающих ин-
новационных технологических решений на основе 
класса «Индустрия 4.0».  

Таким образом, использование современных 
технических решений беспилотных авиационных си-
стем вместе с перспективными техническими воз-
можностями аналитики широкого протока данных и 
их обработки роботизированными интеллектуаль-
ными инструментами класса «Индустрия 4.0», в 
сфере расследования причин возгорания на объек-
тах складирования и хранения нефти даст возмож-
ность как существенно увеличить цифровое осна-
щение данной сферы и обеспечить получения до-
полнительной аналитико-экспертной базы данных 
для определения причин возгорания и выявления 
виновных во внештатных ситуациях, так и приме-
нять эти данные для создания методологии в обла-
сти профилактики и противодействия возгораниям 
на предприятии. 
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The relevance of the topic lies in the fact that unmanned aerial systems are the 

fastest growing class of aviation technology in the world. Forest fires are 
catastrophic phenomena that carry both numerous material and impressive 
moral and environmental damage. Russia in its geographical composition 
has the largest forest resources, and they, for their part, need regular 
monitoring and control over vast geographic areas. The article deals with 
the introduction of innovations, namely unmanned aerial systems, both in 
detecting and extinguishing fires, as well as one of the possible 
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Оптимизация геометрических параметров высших 
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В современной машиностроительной индустрии огромное значе-
ние приобретает изучение взаимодействия деталей машин, под-
верженных трению. Величина и характеристика этого трения 
напрямую влияют на эффективность работы механизмов, их дол-
говечность и надежность. Однако, трение — это не только сила 
сопротивления, которую нужно преодолеть, но и потенциальный 
источник генерации тепла, вибраций и износа. В этом контексте 
закон Кулона, определяющий отношение силы трения к нормаль-
ной силе, стоит в центре внимания исследователей. Определе-
ние правильного коэффициента трения, а также понимание ди-
намики этого процесса, может существенно улучшить производи-
тельность и продолжительность службы механизмов. Это осо-
бенно актуально в условиях постоянного развития и внедрения 
автоматизированных систем, где даже минимальное изменение 
в характеристиках трения может привести к значительным по-
следствиям в работе всего оборудования. Согласно данным 
Журнала Трения и Износа (2019 г.), увеличение срока службы ме-
ханизмов на 15-20% может быть достигнуто путем коррекции гео-
метрических параметров кинематических пар. Однако, несмотря 
на обширное количество публикаций, вопрос о квантитативной 
связи между геометрией и степенью износа остается открытым. 
По данным Государственного института машиностроения (2020 
г.), более 60% поломок оборудования связано с некорректно по-
добранными геометрическими параметрами. 
Ключевые слова: кинематические пары, геометрические пара-
метры, износ, оптимизация, математическая модель, экспери-
ментальные исследования. 
 
 

На основе многомерного анализа, проведенного с 
использованием методов статистического модели-
рования, были изучены зависимости между геомет-
рическими параметрами кинематических пар и их 
степенью износа. В качестве экспериментального 
объекта был выбран типовой кривошипно-шатун-
ный механизм с параметрами, соответствующими 
ГОСТ 23837-79. 

На основе законов физики трения и механики 
разрушения была разработана математическая мо-
дель износа. С учетом данных по литературным ис-
точникам (К.С. Иванов, 2018; А.В. Петров, 2020), ко-
эффициент трения для стальных деталей в усло-
виях смазки составляет 0,07±0,01. 

Эксперименты показали, что изменение радиуса 
кривошипа на 5 мм может привести к уменьшению 
износа на 12-15%. Также было выявлено, что угол 
наклона шатуна влияет на динамику износа: при 
угле 45° износ увеличивается на 8%, тогда как при 
60° - уменьшается на 6%. Исследования проводи-
лись на трех типах стали: 45, 40Х и 35ХГСА. При ис-
пользовании стали 45 износ составлял 0,015 
мм/1000 циклов, в то время как для 40Х этот показа-
тель составил 0,012 мм/1000 циклов и для 35ХГСА - 
0,010 мм/1000 циклов. 

При применении метода наименьших квадратов 
было установлено, что оптимальные геометриче-
ские параметры кривошипа составляют: радиус 65 
мм, длина 120 мм, при этом угол наклона шатуна ра-
вен 57°. 

Сравнивая результаты с геометрическими пара-
метрами, применяемыми в современных двигате-
лях (по данным Л.С. Васильева, 2021), можно утвер-
ждать, что предложенная оптимизация позволяет 
уменьшить износ на 10-12%. 

При применении оптимальных параметров сред-
ний срок службы кинематической пары увеличива-
ется на 18%, что соответствует экономии затрат на 
запчасти и ремонт в размере 10-15% в год. 

В результате проведенных исследований было 
установлено, что оптимизация геометрических па-
раметров высших кинематических пар позволяет 
добиться существенного уменьшения их износа и 
соответствующего увеличения срока службы. 

Анализируя геометрические параметры криво-
шипно-шатунного механизма, установлено, что ве-
личина радиуса кривошипа коррелирует с интенсив-
ностью износа, в частности, при увеличении ради-
уса до 70 мм износ снижается на 8-10% [1]. Приме-
нение методов численного моделирования, таких 
как метод конечных элементов, подтвердило дан-
ный результат, демонстрируя уменьшение напряже-
ний в зонах наибольшего контактного трения [2]. 
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Роль материалов в процессе износа кинематиче-
ских пар оказалась существенной [3]. При использо-
вании стали 35ХГСА наблюдается наименьший из-
нос в сравнении с другими анализируемыми ста-
лями, что подтверждено экспериментальными дан-
ными, полученными при помощи триботестера [4].  

Методы оптической интерферометрии, приме-
ненные для анализа поверхностей деталей после 
испытаний, показали изменение топографии по-
верхности в зависимости от геометрических пара-
метров кривошипа [5]. Следует отметить, что опти-
мальные параметры были получены при комбини-
ровании численных и экспериментальных методов 
исследования [6]. 

Учитывая динамику нагрузки на кинематические 
пары, становится ясным, что угол наклона шатуна 
влияет на распределение этой нагрузки [7]. С при-
менением методов динамического анализа было 
установлено, что оптимизация данного параметра 
может уменьшить динамические нагрузки на 15-18% 
[8]. 

Рассмотрев влияние температурного режима на 
износ, выявлено, что при температуре 60°C износ 
увеличивается на 5%, в то время как при 40°C про-
цесс замедляется [9]. Это подтверждается данными 
спектроскопии в инфракрасном диапазоне [10]. 

В ходе исследований были также рассмотрены 
различные методы смазки, показавшие, что приме-
нение полусинтетических смазок позволяет сокра-
тить износ на 7-9% по сравнению с минеральными 
[11]. Используя методы рентгеновской фотоэлек-
тронной спектроскопии, был проведен анализ хими-
ческого состава поверхности после применения раз-
личных смазок [12]. 

 

 
1. Электродвигатель главного движения  
2. Рама машины в виде массивной плиты 
3. Привод осуществляющий ступенчатую киноременную пе-
редачу 
4. Подшипниковая опора  
5. Вал  
6. Присоединенные маховики из набора малых инерционных 
масс 
7. Вал электродвигателя постоянного тока  
8. Присоединенные маховики больших инерционных масс 
9. Подшипниковая опора 
10.  Образцедержатели 
11.  Подвижный шток бабки 
12.  Электродвигатель  
13.  Ременная передача 
14. Кинематический вибратор 
15. Рукоятка 
Рисунок 1. Испытательная машина 2070 СМТ-1 

 

Также установлено, что внедрение наночастиц в 
смазочные материалы может дополнительно 
уменьшить износ на 10% [13]. При этом, по данным 
сканирующей электронной микроскопии, структура 
поверхности после использования таких смазок ста-
новится более гладкой и однородной [14]. 

С учетом применения различных математиче-
ских методов, в том числе и метода наименьших 
квадратов, были получены модели, позволяющие 
предсказывать износ кинематических пар в зависи-
мости от их геометрических параметров с точно-
стью до 95% [15]. 

Для того чтобы рассмотреть разработку машины 
трения с высокой степенью автоматизации, необхо-
димо представить основные формулы, связанные с 
трением и его измерением. 

Закон Кулона: 
𝐹тр  ൌ  𝜇 𝐹н 

Определение коэффициента трения: 

𝜇 ൌ
𝐹тр

𝐹н
 

Динамическая сила трения: 
𝐹дин  ൌ  𝜇дин𝐹н  

Трибологические испытания – это эксперимен-
тальные процедуры, которые проводятся для опре-
деления свойств трения, износа и смазки материа-
лов. Для проведения таких испытаний используются 
различные методы и оборудование. 

1. Общие принципы проведения: 
1. Подготовка образцов: Образцы материалов 

должны быть тщательно подготовлены, чтобы 
иметь стандартные размеры и поверхностную обра-
ботку. 

2. Выбор условий испытаний: Учитываются такие 
параметры, как температура, давление, тип и со-
став смазки, скорость трения и другие. 

3. Выбор метода испытаний: В зависимости от 
цели исследования могут быть выбраны различные 
методы, включая трение по кольцу и блоку, трение 
по четырем шарикам и др. 

2. Основные методы трибологических испыта-
ний: 

- Трение по кольцу и блоку: Используется для 
определения коэффициента трения и износа при 
скольжении. Один образец (блок) движется по по-
верхности другого (кольцо) при заданной скорости и 
нагрузке. 

- Трение по четырем шарикам: Четыре шарика 
устанавливаются в пирамиду, верхний шарик прес-
суется к трем нижним. Этот метод позволяет оце-
нить коэффициент трения и износ, а также опреде-
лить грузовую способность смазочных материалов. 

- Скребковые испытания: Позволяют оценить 
уровень износа при высоких контактных давлениях 
и больших амплитудах относительного перемеще-
ния. 

3. Оценка результатов: 
После проведения испытаний образцы подверга-

ются детальному анализу. Измеряется потеря 
массы, анализируются поверхностные изменения с 
помощью оптических и электронных микроскопов, 
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проводится спектроскопия и другие методы ана-
лиза. 

Трибологические испытания требуют высокой 
точности и внимания к деталям. Чтобы обеспечить 
повторяемость и сравнимость результатов, необхо-
димо строго соблюдать условия испытаний и стан-
дарты обработки данных.  

Высшие кинематические пары в машинострое-
нии и других отраслях техники играют ключевую 
роль. От корректности выбора их формы, размеров 
и материала зависят эксплуатационные характери-
стики и общая эффективность механической си-
стемы. Поэтому анализ и оптимизация этих пара-
метров на основе технико-экономических показате-
лей является актуальной задачей. 

Основная цель при выборе формы детали – ми-
нимизировать концентрацию напряжений и равно-
мерно распределить нагрузку. Использование ме-
тода конечных элементов (МКЭ) позволяет опреде-
лить оптимальные геометрические параметры дета-
лей.  

Размеры деталей кинематических пар влияют на 
их массу, инерционные характеристики и долговеч-
ность. С помощью методов математического моде-
лирования и оптимизации можно достичь оптималь-
ного сочетания размеров, удовлетворяющих задан-
ным технико-экономическим критериям. 

 

 
Рисунок 2. Взаимодействие компонентов 

 
Выбор материала детали кинематической пары 

зависит от многих факторов: 
- Физико-механические характеристики (проч-

ность, упругость, температурный интервал эксплуа-
тации). 

- Трибологические свойства (коэффициент тре-
ния, износостойкость). 

- Экономические показатели (стоимость матери-
ала, стоимость обработки). 

Применение материаловедческого анализа в со-
четании с экономической оценкой позволяет вы-
брать наилучший материал для конкретной кинема-
тической пары. 

При анализе технико-экономических показате-
лей рассматриваются следующие аспекты: 

- Стоимость производства детали. 
- Срок службы детали. 
- Стоимость эксплуатации (замена, ремонт). 
- Энергозатраты на работу детали. 
Цель – достичь оптимального сочетания всех 

этих показателей, максимизируя производитель-
ность и долговечность при минимальных затратах. 

Оптимизация геометрических параметров эле-
ментов машиностроения, в частности высших кине-
матических пар, требует использования продвину-
тых методов и технологий, чтобы обеспечить высо-
кую эффективность и точность результатов. 

1. Численное моделирование 
- Конечно-элементный анализ (КЭА): Использу-

ется для анализа напряжений, деформаций и пере-
мещений, позволяя определить оптимальные гео-
метрические параметры для минимизации износа и 
усталостных повреждений[1]. 

- Оптимизация на основе градиента: Применя-
ется для нахождения локального максимума или ми-
нимума функции, что может быть полезно при опти-
мизации параметров[2]. 

- Стохастические методы: Методы генетических 
алгоритмов или методы частиц, использующиеся 
для оптимизации в условиях неопределенности[3]. 

2. Экспериментальные методы 
- Стендовые испытания: Проведение непосред-

ственных экспериментов на образцах деталей с це-
лью определения их поведения при различных 
условиях эксплуатации[4]. 

- Оптическая интерферометрия: Используется 
для измерения микроскопических изменений в гео-
метрии элементов при нагружении[5]. 

- Анализ износа: Оценка степени износа после 
испытаний, используя микроскопию или другие ме-
тоды анализа поверхности[6]. 

3. Компьютерные симуляции для оптимизации 
геометрии 

- Моделирование трения и износа: С использова-
нием специализированных программных пакетов 
можно симулировать процессы износа, учитывая 
различные геометрические и материальные пара-
метры[7]. 

- Многопараметрическая оптимизация: Исполь-
зуя техники, такие как "Design of Experiments" (DOE), 
можно исследовать влияние множества геометри-
ческих параметров одновременно[8]. 

- Анализ чувствительности: Определение того, 
какие параметры оказывают наибольшее влияние 
на целевую функцию, такую как интенсивность изна-
шивания[9]. 

Критерии оценки эффективности выступают важ-
нейшим инструментом при анализе оптимизирован-
ных геометрических параметров. Эффективность в 
данном контексте не может быть узкоспециализиро-
ванной и сводиться только к оценке износа деталей, 
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несмотря на её первостепенное значение. Напро-
тив, она должна базироваться на комплексном под-
ходе, включающем в себя множество аспектов 
функционирования механизма. 

Сокращение износа, безусловно, является клю-
чевой целью оптимизации, так как износ ведет к сни-
жению ресурса деталей, потребности в регулярном 
обслуживании и риске возникновения аварийных си-
туаций. Тем не менее, уменьшение износа не 
должно жертвовать другими важными характери-
стиками механизма. Например, возможное увеличе-
ние жесткости детали за счет изменения её геомет-
рии может привести к уменьшению её ударной проч-
ности или ухудшению других эксплуатационных па-
раметров. 

 

 
Рисунок 3. Архитектура MVC 

 
В дополнение к физическому износу, следует 

учитывать и экономическую составляющую. Опти-
мизация геометрии детали может сократить её из-
нос, но если это приведет к значительному увеличе-
нию стоимости производства, такое решение может 
быть нецелесообразным. Исходя из этого, критерии 
оценки должны включать в себя не только техниче-
ские, но и экономические показатели. 

Баланс между уменьшением износа и сохране-
нием других характеристик механизма стоит в цен-
тре процесса оптимизации. При этом необходимо 
учитывать, что каждое изменение геометрического 
параметра может оказать влияние на целый ряд ха-
рактеристик, включая эффективность работы, 
надежность, безопасность и стоимость эксплуата-
ции. 

Критерии оценки эффективности должны быть 
многогранными, учитывая все аспекты функциони-
рования механизма. Только такой комплексный под-
ход позволит достичь наилучших результатов в про-
цессе оптимизации геометрических параметров и 
обеспечит успешное функционирование механизма 
в реальных условиях эксплуатации. 

В процессе исследования было выявлено, что 
оптимизация геометрических параметров высших 
кинематических пар играет критически важную роль 
в повышении их долговечности и эффективности. 
Ключевая цель оптимизации – сокращение износа – 
оказывается взаимосвязанной с целым рядом дру-
гих эксплуатационных характеристик, что делает 

процесс выбора оптимальных параметров сложным 
и многогранным. 

При определении этих параметров необходим 
комплексный подход, включающий в себя как чис-
ленное моделирование, так и экспериментальные 
исследования. Компьютерные симуляции позво-
ляют с большой точностью прогнозировать поведе-
ние деталей в различных условиях, в то время как 
экспериментальные методы демонстрируют реаль-
ное взаимодействие материалов и могут выявить 
неочевидные факторы, влияющие на износ. 

Однако, как было подчеркнуто, оптимизация не 
должна проводиться в ущерб другим важным харак-
теристикам механизма. Баланс между уменьше-
нием износа и сохранением прочности, надежности, 
эффективности и экономичности является ключе-
вым для успешного проектирования. 

В заключение оптимизация геометрических па-
раметров высших кинематических пар является 
важнейшей задачей в области машиностроения, 
требующей глубоких знаний, многогранного под-
хода и учета множества переменных. Верное при-
менение технологий и методов оптимизации спо-
собствует созданию механизмов нового поколения, 
которые будут служить долго, надежно и эффек-
тивно. 
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Optimization of geometric parameters of higher kinematic pairs to mini-
mize their wear 

Banza P.K., Komrakov V.V. 
Gomel State Technical University named after P.O. Sukhoi 
In the modern machine-building industry, the study of the interaction of machine 

parts subject to friction is of great importance. The magnitude and charac-
teristics of this friction directly affect the efficiency of the mechanisms, their 
durability and reliability. However, friction is not only a drag force to be over-
come, but also a potential source of heat generation, vibration and wear. In 
this context, Coulomb's law, which determines the ratio of the friction force 
to the normal force, is the focus of attention of researchers. Determining 
the correct coefficient of friction, as well as understanding the dynamics of 
this process, can significantly improve the performance and service life of 
mechanisms. This is especially true in the conditions of constant develop-
ment and implementation of automated systems, where even a minimal 
change in the friction characteristics can lead to significant consequences 
in the operation of all equipment. 

According to the Journal of Friction and Wear (2019), an increase in the service 
life of mechanisms by 15-20% can be achieved by correcting the geometric 
parameters of kinematic pairs. However, despite the extensive number of 
publications, the question of the quantitative relationship between geome-
try and the degree of wear remains open. According to the State Institute 
of Mechanical Engineering (2020), more than 60% of equipment break-
downs are due to incorrectly selected geometric parameters. 

Keywords: kinematic pairs, geometric parameters, wear, optimization, mathe-
matical model, experimental studies. 
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Использование искусственного интеллекта  
в финансовом менеджменте организации для улучшения 
управления финансами 

 
 
 
 

Бедненко Феликс Андреевич  
Генеральный директор ООО «Экоторг М» 
 
В статье рассматриваются возможности использования и внед-
рения инструментов искусственного интеллекта для эффектив-
ного планирования финансовой деятельности в строительных 
организациях с целью улучшения управления финансовыми ре-
сурсами. Также в работе изучаются инструменты искусственного 
интеллекта, с помощью которых можно автоматизировать работу 
строительных компаний, проводить анализ большого объема ин-
формации и прогнозировать финансовые показатели.  
Методология исследования включает в себя теоретический об-
зор имеющихся инструментов искусственного интеллекта, а 
также метод анализа возможностей искусственного интеллекта 
применительно к финансовому менеджменту. Метод обобщения 
использован при написании выводов и подведении итогов иссле-
дования. 
Результатом исследования в данной работе являются обобщаю-
щие выводы о том, что искусственный интеллект (ИИ) становится 
все более важным инструментом для организаций во всех отрас-
лях. Особенно это касается финансового планирования в строи-
тельных организациях, где обрабатывается огромный объем тех-
нических данных. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, инструмент, строи-
тельная отрасль, компания, финансы, финансист, управление, 
оптимизация. 
 

Введение. Актуальность изучаемой темы обуслов-
лена тем, что на сегодняшний день искусственный 
интеллект (ИИ) играет все более важную роль в пла-
нировании финансовой деятельности различных 
предприятий и отраслей, в частности строитель-
ства. С помощью современных инструментов ИИ 
строительные предприятия имеют возможность раз-
рабатывать стратегии и принимать более обосно-
ванные решения. Главной особенностью примене-
ния средств ИИ в планировании финансов является 
его возможности анализировать большие объемы 
данных и выявлять скрытые закономерности. Это 
позволяет предсказывать будущие тренды и повы-
шает точность прогнозов. 

Другой значимой возможностью ИИ является ав-
томатизация процессов, что существенно ускоряет 
выполнение задач и повышает эффективность ра-
боты финансового отдела. Например, системы на 
основе ИИ могут автоматически анализировать фи-
нансовые отчеты и выявлять потенциальные 
ошибки или мошенническую деятельность [2]. 

Также инструменты ИИ позволяют оптимизиро-
вать инвестиционный портфель компаний и спро-
гнозировать возможные проблемы на рынке строи-
тельных услуг. 

Целью работы является изучение и анализ воз-
можностей искусственного интеллекта в финансо-
вом менеджменте организации для улучшения 
управления финансами. 

Задачи работы, следующие: 
- изучить понятие искусственный интеллект и его 

возможное применение, 
- выявить основные особенности применения ис-

кусственного интеллекта в строительной отрасли, 
- изучить возможные перспективы внедрения ин-

струментов искусственного интеллекта в строитель-
ство. 

 
Методология исследования. Методология ис-

следования в изучении специфики внедрения 
средств искусственного интеллекта в управлении 
финансами является одной из главных основ в раз-
работке и реализации новых технологий в этой об-
ласти. В процессе исследования используется ме-
тод анализа и синтеза. Метод обобщения использу-
ется при написании выводов и результатов иссле-
дования. 

 
Теоретический обзор. Инженерия и технология 

- это два неразрывных термина, которые использу-
ются в современной жизни для достижения лучших 
результатов. Быстрый рост и растущая потребность 
в инструментах нового технологического уровня по-
буждают быть в курсе возможностей различных 
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смежных отраслей в целом и строительного бизнеса 
в частности.  

За последние несколько лет применение средств 
искусственного интеллекта (ИИ) в области строи-
тельной инженерии и управления расширилось, 
главным образом благодаря потенциалу технологии 
для повышения эксплуатационных характеристик и 
эффективности строительства [1].  

Технологические комбинации искусственного ин-
теллекта изменят конструкцию в долгосрочной пер-
спективе благодаря новым бизнес-возможностям и 
потокам доходов, а также новым бизнес-моделям и 
структурам, использующим преимущества возмож-
ностей Интернета и искусственного интеллекта. 
Ожидается, что искусственный интеллект изменит 
бизнес-модели в строительной сфере, а также в ло-
гистике, управлении взаимоотношениями с клиен-
тами, поддержке, документообороте, автоматиза-
ции финансов [3].  

То есть, цифровизация в строительной отрасли 
предоставляет возможности для реализации круп-
ных строительных проектов в установленные сроки 
и в рамках бюджета.  

 
Искусственный интеллект в управлении фи-

нансами. Искусственный интеллект (ИИ) революци-
онизирует способы доступа потребителей и компа-
ний к своим финансам и управления ими. А по-
скольку совокупная потенциальная экономия 
средств банков за счет применения искусственного 
интеллекта к 2023 году оценивается в 447 миллиар-
дов долларов, банки находят новые способы внед-
рения этой технологии в свои услуги [5]. 

Учитывая ключевые преимущества для бизнеса 
и давление со стороны технически подкованных по-
требителей, FIS Finance Investment Services 
(«ФИС»), являясь международной компанией по фи-
нансированию, внедряет алгоритмы искусственного 
интеллекта во все финансовые сервисы.  

Ранним примером использования искусствен-
ного интеллекта в личных финансах является Eno 
от Capital One (цифровой помощник). Eno был запу-
щен в 2017 году и стал первым текстовым помощни-
ком на основе SMS на естественном языке, предло-
женным американским банком. Eno генерирует ана-
литические данные и предопределяет потребности 
клиентов с помощью более чем 12 проактивных воз-
можностей [6]. 

Еще одним примером инструмента ИИ по управ-
лению финансами является JPMorgan Chase. 
Например, компания внедрила запатентованный 
алгоритм для выявления случаев мошенничества — 
каждый раз, когда обрабатывается транзакция по 
кредитной карте, детали транзакции отправляются 
на центральные компьютеры в центрах обработки 
данных Chase, которые затем решают, является ли 
транзакция мошеннической [7]. Высокие показатели 
Chase как по безопасности, так и по надежности, во 
многом подкрепленные использованием искус-
ственного интеллекта, позволили ей занять второе 
место в опросе доверия к цифровым банкам США 
Insider Intelligence за 2020 год. 

 

Инструменты искусственного интеллекта в 
строительной отрасли. Во всем мире частные 
лица и предприятия тратят более 10 трлн долларов 
в год на деятельность, связанную со строитель-
ством, и, по прогнозам, этот показатель продолжит 
расти на 4,2% до 2024 года. Часть этих огромных 
расходов приходится на быстро развивающиеся 
технологические достижения, которые затрагивают 
все области экосистемы [6].  

Применительно к строительной сфере деятель-
ности средства и методы искусственного интел-
лекта предоставляют широкие возможностью пред-
принимателям и крупным компаниям создавать но-
вые проекты и отслеживать их ценность на протяже-
нии всего цикла работ. Сюда входят и этапы проек-
тирования, закупочная деятельность, торги, финан-
совая часть, различные операции по управлению 
активами фирмы и так далее. То есть с его помощью 
фирмы могут преодолевать различные трудности и 
проблемы [4]. 

Использование искусственного интеллекта в 
строительной отрасли подразумевает применение 
машинного обучения, благодаря которому можно 
анализировать большой объем данных и прогнози-
ровать принятие сложных решений. Одной из важ-
ных функций машинного обучения является прогно-
стическая аналитика. Она основана на работе моде-
лей, которые созданы на исторических данных про-
екта, и с помощью них можно прогнозировать ре-
зультаты, оценивать продолжительность, потребно-
сти в ресурсах и выявлять потенциальные риски и 
задержки [7]. Такие инструменты позволяют строи-
тельным компаниям осуществлять эффективную 
оптимизацию расходов и распределение ресурсов. 
Также специалисты и инженеры могут планировать 
проекты и управлять рисками. 

Немаловажным фактом является и то, что ма-
шинное обучение позволяет найти так называемые 
аномалии. Это значит, что выявляются закономер-
ности, касающиеся нарушений техники безопасно-
сти. Примером может быть отказ оборудования или 
его частичная остановка, нехватка строительных 
материалов. Все это осуществляется с помощью 
специальных датчиков.  

 
Примеры инструментов искусственного ин-

теллекта в строительстве. Первый инструмент 
связан с одним из наиболее важных показателей на 
всех этапах от проектирования до реализации про-
екта. Речь идет об осуществимости идей и планов. 
Первоначальный концептуальный проект, планиро-
вание, разработка проекта и так далее. Искусствен-
ный интеллект используется для проведения тех-
нико-экономических обоснований. Искусственный 
интеллект идентифицирует и представляет риски 
каждого предлагаемого плана, анализируя различ-
ные данные, такие как финансовые, климатические, 
показатели эффективности и так далее [6]. 

Следующий пример – это планирование финан-
сов в процессе улучшения проектирования зданий с 
помощью генеративного проектирования. Информа-
ционное моделирование зданий - это процесс, осно-
ванный на 3D-моделях, который дает специалистам 
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в области архитектуры, инжиниринга и строитель-
ства информацию для эффективного планирова-
ния, проектирования, возведения зданий и инфра-
структуры и управления ими.  

За последний год выросло число строительных 
компаний, которые стали применять роботов для ав-
томатического отображения 3D-изображений строя-
щихся зданий и передачи получаемой информации 
в искусственную нейронную сеть. В свою очередь, 
такая сеть изучает, на каком именно этапе выполне-
ния находится тот или иной проект. И если обнару-
живаются неполадки и сбои, то специальная группа 
может вмешаться в процесс для устранения недо-
четов. 

Обучение с подкреплением - это новая техноло-
гия искусственного интеллекта, разработанная с ис-
пользованием алгоритмов будущего. Этот метод 
позволяет алгоритмам извлекать уроки из полевых 
экспериментов. Он может исследовать бесконечные 
комбинации и варианты, основанные на использо-
вании данных из аналогичных проектов, осуществ-
ленных в прошлом. Это помогает в планировании 
проекта, поскольку обеспечивает наилучшее воз-
можное решение и со временем исправляется. 

Одним из наиболее важных способов использо-
вания искусственного интеллекта при планировании 
и управлении финансами в строительстве является 
прогнозируемое техническое обслуживание. Оно 
использует данные датчиков и оборудования для 
прогнозирования того, когда потребуется техниче-
ское обслуживание, что позволяет компаниям за-
благовременно устранять неполадки до того, как 
они станут серьезными. Это может сэкономить ком-
паниям время и деньги, а также сократить время 
простоя и повысить безопасность. 

Кроме этого, инструменты ИИ могут гарантиро-
вать соответствие строительных проектов стандар-
там качества, смогут помочь сэкономить строитель-
ным компаниям время и деньги, предотвращая 
необходимость в переделках и улучшая общее ка-
чество готового продукта [7]. 

При планировании сметы расходов в строитель-
ных расчетах также используются средства искус-
ственного интеллекта. Точная смета расходов в зна-
чительной степени влияет на планирование, прове-
дение торгов, а также на стадии проектирования и 
управления строительным проектом. Кроме того, 
смета расходов позволяет этим руководителям про-
ектов оценивать и полностью анализировать осуще-
ствимость своих проектов и, таким образом, эффек-
тивно контролировать затраты.  

В то время, когда каждый день создается огром-
ное количество данных, системы искусственного ин-
теллекта получают доступ к бесконечному количе-
ству информации, на базе которой можно учиться и 
совершенствоваться каждый день. Каждое рабочее 
место становится потенциальным источником дан-
ных для искусственного интеллекта. Данные, полу-
ченные на основе изображений, снятых с мобиль-
ных устройств, видеороликов с беспилотных лета-
тельных аппаратов, датчиков безопасности, инфор-
мационного моделирования зданий (BIM) и других, 
превратились в единый массив информации. Это 

дает возможность профессионалам строительной 
отрасли и заказчикам анализировать полученные 
данные с помощью искусственного интеллекта и си-
стем машинного обучения и извлекать из них пользу 
[4]. 

 
Заключение. Таким образом, подводя итог, 

можно сделать вывод о том, что инструменты искус-
ственного интеллекта – это самая актуальная и пер-
спективная технология. Такая технология дает стро-
ительным компаниям уверенность и гарантию кон-
троля финансового состояния организации.  

Итак, в качестве одной из главных перспектив 
развития ИИ в финансовом менеджменте строи-
тельных компаний является способность обрабаты-
вать огромные объемы данных. Это дает возмож-
ность строительным фирмам получать более точ-
ные и надежные данные для принятия решений. 
Например, системы ИИ могут проанализировать 
финансовые отчеты, бухгалтерскую отчетность и 
другие данные для определения ключевых показа-
телей эффективности и выявления потенциальных 
рисков. 

Другой перспективной областью использования 
ИИ в управлении и планировании финансов явля-
ется автоматизация процессов. С помощью ИИ 
можно создать систему, способную автоматически 
оптимизировать расходы, контролировать бюджет и 
прогнозировать финансовые результаты. Это поз-
волит организации сократить затраты на админи-
стративные задачи и сосредоточиться на стратеги-
ческом управлении. 
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The use of artificial intelligence in the financial management of an 
organization to improve financial management 

Bednenko F.A. 
Ecotorg M LLC 
The article discusses the possibilities of using and implementing artificial 

intelligence tools for effective planning of financial activities in construction 
organizations in order to improve the management of financial resources. 
The paper also studies artificial intelligence tools that can be used to 
automate the work of construction companies, analyze a large amount of 
information and predict financial performance. 

The research methodology includes a theoretical review of the available artificial 
intelligence tools, as well as a method for analyzing the possibilities of 
artificial intelligence in relation to financial management. The generalization 
method was used when writing conclusions and summarizing the results of 
the study. 

The result of the research in this paper are generalizing conclusions that artificial 
intelligence (AI) is becoming an increasingly important tool for 
organizations in all industries. This is especially true of financial planning in 
construction organizations, where a huge amount of technical data is 
processed. 

References 
1. Asaul V. V. The use of artificial intelligence in the management of the 

construction industry. St. Petersburg, 2022 No.1 – pp. 87-90. 
2. Ginzburg A.V., Ryzhkova A. I. The possibilities of artificial intelligence to 

improve the organizational and technological reliability of the construction 
industry // Bulletin of MGSU. 2018. No. 1 (112). pp. 7-13. 

3. Ginzburg A.V., Adamtsevich L.A., Adamtsevich A.O. Construction industry 
and the concept of "Industry 4.0": overview//Bulletin of Moscow State 
University. 2021. Vol. 16. No. 7. pp. 885-911. 

4. Neshitoy, A. S. Finance. - Moscow: Dashkov and K. - URL: 
https://www.iprbookshop.ru/110913.html. 

5. Artificial Intelligence in Construction Market – Growth, Trends, Covid-19 
Impact, And Forecasts (2022–2027): Market Snapshot. – Hyderabad: MI, 
2021. – 272 p. 

6. Artificial Intelligence Market Size, Share & Trends Analysis Report by 
Solution, By Technology (Deep Learning, Machine Learning, Natural 
Language Processing, Machine Vision), By End Use, By Region, And 
Segment Forecasts, 2021–2028. – San Francisco: Grand View Research, 
2021. – 125 p. 

7. Artificial Intelligence Market: Global Industry Trends, Share, Size, Growth, 
Opportunity and Forecast 2022–2027: research report IMARC. – N.Y.: 
IMARC, 2022. – 202 p. 
 

  



 47

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Моделирование и верификация алгоритмов 
роботизированных торговых систем  
для управления криптоактивами 
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университет имени А.Г. и Н.Г. Столетовых», 
alexander.prosk.murom@gmail.com 
 
Для предварительной оценки перспективы внедрения и эффек-
тивности разработки торговых роботов для активов, построенных 
на блокчейн технологиях было необходимо провести моделиро-
вание их поведения на рынке в условиях, приближенных к реаль-
ным. В соответствии с этим требовалось осуществить верифика-
цию алгоритмической логики роботов, функционирующей со-
гласно предложенной методологии проектирования торговых си-
стем для управления криптоактивами. 
В работе представлены результаты моделирования и верифика-
ции алгоритмов торгового робота с применением синтетических 
стресс-тестов. Приведенные синтетические стресс-тесты проде-
монстрировали высокие показатели эффективности, позволяю-
щие подбирать оптимальные параметры конфигурации робота 
согласно условиям рынка и требованиям инвесторов. Опреде-
лены границы применяемости разрабатываемых систем управ-
ления ЦФА в соответствии с заданными размерами депозита, ве-
личиной шага изменения стоимости и получаемой прибыли. 
Ключевые слова: верификация торговых алгоритмов, цифро-
вые финансовые активы, принятие торговых решений, торговые 
роботы, торговые стратегии, криптовалюта. 
 

Введение 
К началу второго полугодия 2023 года суще-

ственно возрастет активность в сфере ЦФА и циф-
ровых валют. Растет капитализация криптовалют до 
значений более 116 трлн в рублевом эквиваленте 
[1], все больше рассматриваются CBDC (central 
bank digital currency, цифровая валюта централь-
ного банка) проекты национальных цифровых ва-
лют [2-5] с успешными кейсами внедрения законо-
дательной базы [6, 7], формируется новый пул за-
явок для ETF (exchange traded fund, биржевой инве-
стиционный фонд) биткоина, включая BitWise и 
Black Rock с доступом к активам в размере более 30 
триллионов долларов США, которые могут быть ин-
вестированы в криптоактивы [8-12]. 

Возрастающий объём рынка ЦФА происходит од-
новременно с ростом скорости перемещения капи-
тала, что косвенно связано с повсеместной алгорит-
мизацией и роботизацией торговых систем, сокра-
щающих влияние человеческих факторов. Эти и 
другие аспекты говорят о необходимости разра-
ботки новых автоматических и автоматизированных 
торговых роботизированных систем. Учитывая скла-
дывающуюся конъюнктуру рынка цифровых финан-
сов и пилотный уровень таких разработок в поле 
криптоактивов требуется уделить существенное 
внимание подготовке, тестированию и моделирова-
нию предлагаемых торговых алгоритмов с целью их 
верификации. Это в свою очередь позволит контро-
лировать инвестиционные риски и потери покупа-
тельской способности активов, поможет принимать 
эффективные и своевременные решения по управ-
лению и диверсификацией всего портфеля. 

Таким образом, научную новизну данной работы 
составляют модель и метод автономного управле-
ния криптоактивом, а также моделирование и вери-
фикация алгоритмов торгового робота с примене-
нием синтетических стресс-тестов, позволяющих 
определить границы эффективности разрабатывае-
мых систем управления ЦФА. 

 
1. Модель и метод автономного управления 

криптоактивами 
Предлагаемая методология управления торго-

выми операциями с криптоактивами состоит из со-
гласованных алгоритмов, моделей и методов, обес-
печивающих обработку и анализ данных стоимост-
ных показателей [13, 14] с последующим прогнози-
рованием курсов цифровых валют и принятием тор-
говых решений [15-19]. 

На рисунке 1 приведена разработанная модель 
управления цифровыми финансовыми активами и 
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криптовалютами. В качестве объекта управления 
методологии проектирования роботизированных 

алгоритмических систем управления выступают фи-
нансовые активы цифровой экономики. 

 

 
Рисунок 1 – Модель управления ЦФА 

 

 
Рисунок 2 – Алгоритмы комбинированного метода управления активом 
 

В соответствии с моделью управлению показан-
ной на рисунке 1, исходной информацией для при-
нятия решений по осуществления торговых опера-
ций или управлению криптоактивами является мат-
рица параметров, определяющих чувствительность 
системы к возмущающим воздействиям внешней 
среды и закладывающих требования к ожидаемым 
результатам управления. Возмущающим воздей-
ствием является состояние рынка с постоянным ди-
намическим изменением, отраженным в котировках 
и курсах криптоактивов. 

Управляющая система, реализованная в виде 
программного кода, посылает воздействие в виде 
набора поручений на осуществление торговых сде-
лок. Обратной связью выступает состояние объекта 
управления, то есть изменения депозитарного крип-
тоактива, что вызывает необходимость в осуществ-
лении корректировки воздействий управляющей си-
стемы в дальнейшем. 

Управляющее воздействие создает торговые по-
ручения или приказы благодаря модулю принятия 
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управляющих решений в условиях неопределенно-
сти и риска. Основу модуля составляют алгоритмы 
прогнозирования ИНС и безпрогнозного принятия 
решения в соответствии с трендом [20], приведен-
ные на рисунке 2 и реализующие комбинированный 
метод управления активом. 

Стратегия, показанная на рисунке 2, предпола-
гает практически полное отсутствие риска, так как 
реализована на спотовом не маржинальном рынке 
и соответственно не несет рисков потерь. Безпро-
гнозное принятие решения в соответствии с трен-
дом имеет высокую эффективность и устойчивость 
в условиях неопределенности и риска при широких 
диапазонах изменения цен криптоактивов и высокой 
волатильности. Анализ вариационных структур с по-
мощью искусственного интеллекта и нейронных се-
тей позволяет заранее и в режиме реального вре-
мени осуществлять подстройку параметров робота, 
что повышает эффективность безпрогнозного при-
нятия решений и модуля управляющих решений в 
составе системы управления цифровыми финансо-
выми активами. В таком случае возникает только 
два ограничения, связанных со сложностью пред-
сказания глубины тренда и направления, поэтому 
необходимо рассчитывать безопасный расход депо-
зита эмпирически на исторических данных благо-
даря синтетических тестам или тестам в режиме ре-
ального времени. 

Конфигурирование алгоритмов торговых робо-
тов в составе модуля принятия управляющих реше-
ний системы управления ЦФА в модели, показанной 
в виде диаграммы на рисунке 1 и определение ос-
новных фундаментальный параметров автоматиче-
ской торговой роботизированной системы приводит 
к необходимости верификации предложенного ре-
шения с помощью серии стресс-тестов. Подобные 

расчеты и моделирование позволят выявить гра-
ницы и пределы возможностей торгового робота, 
чтобы учесть риски и рассчитать потенциал эффек-
тивности или доходности управляемого портфеля. 

 
2. Моделирование и верификация алгорит-

мов торгового робота с применением синтетиче-
ских стресс-тестов 

Для выявления границ эффективности разраба-
тываемых систем управления ЦФА на базе трендо-
вого метода управления необходимо провести си-
муляционные синтетические стресс-тесты. Для 
этого требуется симулировать поведение робота в 
максимально экстремальной нагрузке при безоткат-
ном падении или росте стоимости цифрового ак-
тива, при этом задается начальное состояние ро-
бота и объем доступных спотовых средств в торго-
вой паре. 

В начальном состоянии торгового робота опре-
деляется базовый и котируемый актив торговой 
пары, а также точка входа или начальная цена ини-
циализации робота. В рассматриваемом примере 
базовый актив – биткоин в объеме одной единицы, 
а котируемый доллар США в объеме 1000 единиц, 
точка входа 827. При этом возможно получение 
своевременных значений котировок в режиме ре-
ального времени, однако, в таком случае потребу-
ется слишком много времени для проведения тести-
рования и более эффективным будет применение 
платформы для тестирования с загрузкой историче-
ских стоимостных значений [21]. Поэтому в симуля-
ции искусственно формируется нисходящий безот-
катный тренд, который позволяет оценить реакцию 
робота при таких наргузках. В таблице 1 приведен 
стресс-тест на безоткатное обесценивание актива. 

 
 
Таблица 1. Cтресс-тест на безоткатное обесценивание актива 

 
 
Как видно из таблицы 1, имеется набор фунда-

ментальных параметров торгового робота – шаг 
цены, процент от депозита и требуемый процент 
профита. Вектор шага цены зафиксирован в фор-
мате 5-10-15-20-25. Процент от депозита задан век-
тором 10-20-30-40-50. Требуемый профит 5-3-5-8-5-
3-2. 

В вышеуказанной таблице для мониторинга со-
стояния торгового робота выведены поля: цена по-
купки, куплено базового актива биткоина, остаток 
биткоина, остаток котируемого актива. На каждой 
итерации формируется контр ордер фиксации при-
были с полями: средняя цена покупки, цена фикса-
ции прибыли, задействованный объем котируемого 

актива и профит, т.е. чистая прибыль с закрытого 
торгового цикла. Последнее возрастает с учетом 
возрастающего число итераций и глубины падения 
стоимости актива. Стоит отметить, что среднее зна-
чение при этом моделировании должно учитывать 
набранный объем позиции на каждой итерации или 
сделке, т.е. средневзвешанное значение. 

Аналогичным образом, как и в симуляции на базе 
табличного процессора выше в таблице 1, осу-
ществляются стресс-тесты на безоткатный рост. 
При отсутствии регулирования и низкой ликвидно-
сти рынок криптовалют может демонстрировать по-
добное поведение, поэтому также важно учитывать 
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возможность безоткатных резких всплесков стоимо-
сти. 

Приведенные параметры в обоих случая могут 
варьироваться для разных рыночных состояний, а 
также оценке риска разрабатываемого торгового ро-
бота и объеме задействованных спотовых средств. 

В рамках проведенных исследований приво-
дится моделирование падения стоимости или 
стресс-тест торговой пары XEM/BTC с оценкой доли 
задействованного депозита, расчетом средневзве-
шанной стоимости купленного актива и потенциаль-
ного профита от закрытого торгового цикла в задан-
ной итерации глубины падения стоимости. В таб-
лице 2 показана расчетная стратегия автоматиче-
ского торгового робота при безоткатном падение 
рынка, с учетом фиксации прибыли в базовом и ко-
тируемом активе. 

В приведенной таблице 2 на пяти итерациях па-
дения торговой пары BTC/XEM учтены параметры: 

 остаток BTC, имеющийся в распоряжении ро-
бота после осуществления сделки на первой итера-
ции; 

 процент от депозита, отражающий объем за-
действованного для набора объема котируемого ак-
тива; 

 цена XEM, по которой произошла сделка на 
текущей итерации; 

 объём XEM, отрающий имеющийся совокуп-
ный объем базового актива с учетом набора объема 
на текущей итерации; 

 объём BTC, отражающий расход котируемого 
актива для набора объема на заданной итерации; 
профит BTC, отражающий полученный профит в ко-
тируемом активе при закрытии торгового цикла на 
заданной итерации; 

 % профита  требуемый процент в соотвест-
вии с вектором параметров Z торгового робота на 
заданной итерации. 

 
Таблица 2 
Падающий down-тренд 

 
 
Аналогичным образом было проведено модели-

рование торговой стратегии робота при безоткатном 
росте рынка, с учетом фиксации прибыли в базовом 
и котируемом активе. 

В соответствии с этим предлагается в автомати-
ческих торговых стратегиях использовать адаптив-
ную балансированную фиксацию прибыли одновре-
менно в базовом и котируемом активе. Это позволит 
получать прирост в каждом активе на парном трей-
динге даже за один выполненный торговый цикл 
независимо от тренда. 

Проведенные исследования позволяют получить 
представление о реакции торгового робота на экс-
тремальные рыночные условия с целью установле-
ния границ и ценовых диапазонов применения, а 
также для подбора оптимальных параметров и 
настроек. Благодаря проведенному моделированию 
становится возможным проектирование и разра-
ботка алгоритмических торговых роботов для управ-
ления криптоактивами. 

 
Заключение 
В рамках работы была поставлена задача в виде 

тестов осуществить верификацию алгоритмов робо-
тизированных торговых систем для управления ак-
тивами, построенными на блокчейн-технологиях. 
Предложено использовать два способа осуществ-
ления таких тестов алгоритмов роботов для управ-
ления криптоактивами: с помощью моделирования 
рынка в условиях, приближенных к реальным и с 
применением тестирования на базе исторических 
данных временных рядов стоимостных показателей 
криптоактивов. Выбран способ с использованием 
исторических временных рядов, подающихся на 
вход разработанной платформы для тестирования, 
позволяющий подобрать оптимальные параметры 
для разных интервалов времени или таймфреймов. 

В соответствии с методологией создана общая 
концептуальная схема управления активом, постро-
енным на блокчейн технологиях. В соответствии со 
схемой и реализованными алгоритмами были про-
ведены серии стресс-тестов, позволяющих осуще-
ствить регулировку и подобрать оптимальные пара-
метры для настройки торговых роботов непосред-
ственно перед началом их активации. Проведенные 
тесты показали высокую эффективность в условиях 
экстремальной волатильности и позволили выявить 
границы применимости проектируемых систем. 
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Инвестиции в криптовалюту как альтернативное 
направление финансовых вложений 
 
 
 
 
Решетников Даниил Александрович 
аспирант, Российский экономический университет имени Г.В. 
Плеханова, danilka.reshetnikov.99@mail.ru 
 
В данной статье обобщается информация и проводится сравни-
тельный анализ преимуществ и недостатков осуществления ин-
вестиций в криптовалютные инструменты на соответствующих 
площадках в условиях существования классических финансовых 
инструментов и повышающихся глобальных рисков по всем 
направлениям деятельности и инвестиций. 
В работе применены инструменты и методы сравнительного ана-
лиза, а также методы дедукции, индукции, классификации и си-
стематизации. Работа полезна для определения особенностей 
реализации вложений в криптовалюту как альтернативного ка-
нала инвестирования компаний и физических лиц в условиях по-
вышающейся изменчивости условий функционирования и в рам-
ках всех существующих инструментов финансовых вложений. 
Ключевые слова: дивидендная политика, кризис, санкции, ТЭК. 
 

В условиях быстро меняющейся макроэкономиче-
ской и микроэкономической конъюнктуры, сопро-
вождающейся зачастую масштабными структур-
ными и технологическими изменениями все боль-
шую актуальность приобретают криптоинструменты 
и все большее развитие получает рынок криптова-
люты. Предпосылкой бурного развития рынка крип-
тоинструментов является возрастающий интерес 
физических лиц и бизнеса как с позиции расчетно-
платежного инструмента, так и с позиции потенци-
альных инвестиционных вложений. 

В рамках данной статьи именно инвестиционный 
потенциал криптовалюты и других криптоинстру-
ментов представляет научный интерес, поскольку 
данные квазифинансовые инстурменты можно ис-
пользовать как для долгосрочных и среднесрочных 
инвестиционных стратегий, так и для краткосрочных 
торговых спекуляций. 

Технология «блокчейн» получила широкое рас-
пространение в мире из-за своих уникальных осо-
бенностей. Эти особенности активно применяются 
различными организациями и даже некоторыми 
центральными банками[7]. 

Первоначально необходимо дать определение 
криптовалюте. Криптовалюта, по мнению многих со-
временных аналитиков и по фактической реализа-
цией ей экономических функций представляет со-
бой особую форму денежных средств, для эмиссии 
которой необходимы минимальные затраты физи-
ческого материала, но требуются вычислительные 
мощности. Криптовалюты эмитируются в форме 
цифровых токенов, которые можно использовать 
для совершения товарообменных операций с физи-
ческими или юридическими лицами[9]. 

Инвестиционный потенциал криптовалют фор-
мируется в момент ее обмена на официальные ва-
люты или другие ценности. В настоящее время в ми-
ровой практике принято сравнивать стоимость той 
или иной валюты или товарно-материальной, не-
движимой ценности, конвертируя в резервные ми-
ровые валюты, которые принимаются для оплаты и 
конвертируемы в большинстве стран мира: это дол-
лар, евро, китайский юань и другие[8]. 

При этом суть инвестиций в криптовалюту анало-
гична покупке резервной или иностранной валюты, 
отличной от валюты страны инвестора. Поскольку в 
современном мире макроэкономические процессы 
ускорены, а темы развития и роста различных 
стран, выраженных в валовом внутреннем продукте, 
отличаются друг от друга, то отличается и ценность 
валюты каждой страны по отношению к основным 
резервным валютам и по отношению к валютам дру-
гих стран[10]. 



 54 

№
 8

 2
0
2
3

  

Таким образом, обменивая национальную ва-
люту на резервную, лицо может формировать инве-
стиционный финансовый капитал, который по мере 
изменения кросс-курсов, инфляционной динамики, 
динамики экономического роста и многих других 
факторов может меняться, поскольку под дей-
ствием этих факторов будет меняться и соотноше-
ние валют, которыми оперирует инвестор. Напри-
мер, при покупке долларов США за Турецкую Лиру в 
2021 году и обратной продаже долларов США в 
2023 году – объем денежных средств, выраженных 
в турецкой лире, станет выше. Исходя из этого мы 
получаем инвестиционную функцию валют при ее 
конвертируемости[3].  

Аналогичные свойства имеют и криптовалюты, 
которые имеют определенную волатильность кур-
сов и подвержены колебаниям во времени. При 
этом, учитывая, что объемы вычислительных мощ-
ностей в мире ограничены, неконтролируемая эмис-
сия данной валюты становится крайне затрудни-
тельна, а значит полноценное приобретение инве-
стиционных свойств данный актив приобретает уже 
сейчас и может быть сравним, по оценка некоторых 
аналитиков, с монетарным золотом для данных це-
лей. 

Так или иначе, в данный момент существуют 
определенные трудности в инвестициях в криптова-
люту. Данные трудности заключаются в существен-
ных рисках, на что указывают органы государствен-
ной власти, которые помимо опасаются не только 
волатильности криптовалют, но и неподконтрольно-
сти их эмиссии, использования и трансграничного 
перемещения. 

На текущий момент для покупки доступно множе-
ство криптовалют (рис. 1), в том числе биткоин, эфи-
риум и другие. 

 

 
Рис. 1 – Топ 5 криптовалют по рыночной капитализации. 
Источник: https://coinmarketcap.com/ru/ 

 
В отличие от стандартных финансовых инстур-

ментов, для совершения транзакции с использова-
нием криптовалюты необходимо зарегистриро-
ваться в специальном ПО и завести цифровой ко-
шелек, который на сегодняшний день можно полу-
чить на специально организованной криптобирже. 
При этом, у каждого инвестора есть уникальный 
идентификатор, который используется для записи 
перехода права собственности в рамках технологии 
блок-чейн и для работы личного кабинета биржи. 

Аналитиками и экспертами выделяется ряд пре-
имуществ и недостатков использования криптова-
люты в качестве инвестиционного актива. 

Во-первых это высокий потенциал доходности 
инструмента. Пожалуй, главным аргументом многих 

трейдеров и аналитиков в пользу исопльзования 
криптовалют в качестве финансового инвестицион-
ного актива по сравнению с инвестициями на клас-
сическом валютном рынке или, например, по срав-
нению с фондовым рынком, является возможность 
получения высокой доходности. 

Так, например, за пятилетний период до 2020 
года индекс S&P 500 акций американских компаний 
с наибольшими объемами капитализации рос с тем-
пом около 14% в год, тогда как цена биткоина за тот 
же период, выраженная в долларах США, рос на бо-
лее чем 130% в год (часть движения продемонстри-
рована на рис. 2). 

 

 
Рис. 2 – Сравнение динамики индекса S&P 500, цен на золото и 
Биткоин (BTC) 
Источник: составлено автором по данным Bitmex.com и 
Bloomberg 

 
Вторым аргументом в пользу криптовалют для 

инвестирования является возможность потенциаль-
ной диверсификации. Как упоминалось выше, мно-
гие трейдеры и аналитики сравнивают криптова-
люту с золотом[2]. Сравнение обычно происходит в 
контексте возможности хеджирования портфеля от 
макроэкономического спада, поскольку в данном 
случае инструменты ведут себя разнонаправлено, 
так, например, во второй половине 2021 года 
наблюдалось падение индекса S&P 500 и одновре-
менный рост стоимости биткоина. Портфель, состо-
ящий из 10% инвестиций в биткойн и 90% в S&P 500 
принес бы совокупную годовую доходность в раз-
мере 26,8%. 

В качестве третьего аргумента можно выделить 
ограниченность предложения данного инструмента. 
Возвращаясь к биткоину, который мы используем 
для анализа как репрезентативно выбранную вели-
чину, отражающую основу криптовалютного рынка, 
по текущим оценкам существует возможность эми-
тировать максимум 21 млн монет, из которых более 
18 уже было создано (таблица 1).  

Благодаря такой особенности появляется воз-
можность прогнозирования количества биткоинов в 
обращении в динамике с учетом возможности их 
эмисси, исходя из чего в совокупности с еще не-
сколькими факторами можно прогнозировать даль-
нейшую динамику данного инструмента. Логично, 
что при приближении к лимиту добычи стоимость 
одного биткоина, обращающегося на рынке будет 
расти вопреки общему правилу денег, которое отра-
жает падение стоимости денежной единицы при 
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увеличении их количества без соизмеримого роста 
ее обеспечения. В этом смысле можно также прове-
сти аналогию с золотом, добыча которого также яв-
ляется ограниченной и усложняется с течением вре-
мени. 

 
Таблица 1  
Динамика количества биткоинов в обращении по состоянию 
на 31 декабря каждого из годов в период с 2016 по 2021. 

 
Источник: составлено автором на основе данных Bloomberg 
 

Продолжением аргумента диверсификации яв-
ляется возможность хеджирования рисков инфля-
ции. 

По мнению некоторых групп финансовых аналити-
ков, биткоин и другие криптовалюты являются альтер-
нативой обесценивающимся валютам. Нами уже было 
отмечено, что долгосрочный тренд криптовалюты 
можно в целом охарактеризовать как восходящий, при 
этом, валюты других стран подвержены обесценению 
ввиду различных причин, в том числе ввиду неграмот-
ной политики центральных банков некоторых сран. 
Поскольку с 2008 года получили распространение не-
традиционные инструменты денежно-кредитной поли-
тики, заключающиеся в фактическом финансировании 
государства в период рецессии и кризисов путем по-
купки с рынка их долговых ценных бумаг, что фактиче-
ски является дополнительной эмиссией и обесцени-
вает национальную валюту, некоторые считают, что 
вложения в криптовалюту, которая ограждена от вме-
шательства органов государственной власти какой-
либо страны[4]. 

Помимо аргументов за использование криптова-
лют в качестве инвестиционного финансового ак-
тива можно выделить и аргументы против этого. 

Так среди главных недостатков можно выделить 
высокую волатильность и повышенные риски данного 
инструмента при торговле внутри дня, недели или 
даже месяца. Так, годовая процентная волатильность 
биткоина и эфириума может достигать 85%. 

Чтобы дать некоторое представление о том, что 
эта волатильность может означать для инвестора, 
полезно рассмотреть диапазон доходности: макси-
мальная месячная доходность биткоинов за 60 ме-
сяцев до конца декабря 2020 года составила 76,1%, 
а минимальная -37,6%.  

Кроме того, стоит отметить, что в течение 12 из 
этих 60 месяцев — 20% времени — месячная доход-
ность биткоинов была ниже -10%. В то время как 
S&P 500 приносил отрицательную доходность в 17 
из этих месяцев, цена биткоина упала в 25 раз[6]. 

Это говорит о том, что при инвестировании и вы-
боре той или иной стратегии необходимо учитывать 
главное правило финансовых рынков – чем больше 
доходность, тем выше риск[5]. 

Другим недостатком криптовалюты является 
наличие корреляиции на некоторых таймфреймах 
акциями, входящими в индекс S&P 500, что не ха-
рактеризует данный инструмент как способ абсо-
лютного хеджирования рисков фондового рынка. Ко-
нечно, в долгосрочной перспективе корреляция бу-
дет не так заметна и инструмент можно использо-
вать для купирования рисков и диверсификации 
портфеля, но необходимо учитывать, что наличие 
корреляции может проявляться время от времени. 

Оборотной стороной криптовалют как технологии 
в целом является возможность постоянно расту-
щего их количества. Хотя и существуют объектив-
ные технологические ограничения для эмиссии но-
вых биткоинов или других криптовалют, на запуск 
новых криптовалют никаких ограничений нет. По-
этому с этой точки зрения предложение криптова-
люты потенциально может оказаться безграничным.  

Биткоин в настоящее время является предпочти-
тельной криптовалютой, но со временем мода и 
вкусы могут измениться, возможно, очень быстро и 
без видимых причин. Вполне возможно, что как 
только лимит предложения биткоинов будет достиг-
нут, это будет стимулировать потоки в другие крип-
товалюты, что в свою очередь приведет к падению 
популярности биткоинов.  

Еще одной важной характеристикой является 
плохое сохранение стоимости криптовалюты и огра-
ниченное признание. Как уже было отмечено, не все 
центральные банки признают криптовалюту в каче-
стве возможного средства платежа или финансо-
вого инвестиционного инструмента. Более того, не-
смотря на то, что такая популярная криптовалюта 
как биткоин получила широкую известность и колос-
сальные объемы капитализации, в настоящее 
время за рядом редких исключений почти невоз-
можно использовать криптовалюту для классиче-
ского товараооборота или для выплаты заработной 
платы. Огрничением зачастую является та же вола-
тильность и неподконтрольность, из-за чего государ-
ства отказываются легализовывать данный инстру-
мент в своей юрисдикции в каком бы то ни было виде. 

Нерегулируемость и необеспеченность уже упо-
миналась ранее, и это также, на наш взгляд, можно 
выделить в качестве одного из основных недостат-
ков криптовалюты. Поскольку криптовалюта пред-
ставляет собой конструкт частного сектора и никак 
не регулируется, то это открывает возможность их 
криминального применения и применения для мо-
шеннических манипуляций. Конечно, существуют 
вполне законные способы и средства инвестирова-
ния в криптовалюты, но отсутствие регулирования 
делает их привлекательной игровой площадкой для 
менее законопослушных членов общества. Иссле-
дования показали, что более 24% пользователей 
биткоинов вовлечены в незаконную деятельность и 
что 40% транзакций биткоинов связаны с незакон-
ной деятельностью.  

На текущий момент Сальвадор – это первая и 
единственная страна в мире, которая признала бит-
коин в качества законного платежного средства. 
Другие страны, такие как США, Канада или страны 
Евросоюза готовы использовать криптовалюту 
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только в некоторых случаях. В текущих реалиях ак-
туальным становится использования криптовалюты 
и Российской Федерацией для осуществления 
трансграничных расчетов с пртнерами в условиях 
действия незаконных санкционных ограничений. 
Все это формирует определенный имидж привлека-
тельности использования криптовалюты июридиче-
скими и физичекими лицами для инветсирования 
своих средств с различными целями: получение до-
хода, хеджирование рисков или диверсификация 
портфеля. 

Основные из описанных преимуществ и недо-
статков инвестиций в криптовалюту приведены на 
рисунке 3. 

 

 
Рис. 3 – Преимущества и недостатки инвестиций в крипто-
валюту 
Источник: составлено автором 

 
Таким образом, обобщая плюсы и минусы, рас-

смотренные автором статьи, сформулированными в 
ходе изучения многочисленных научных работ и лич-
ного опыта взаимодействия с криптовалютой и крип-
тобиржей, а также исходя из оценок центральных бан-
ков стран мира, можно сказать, что в настоящий мо-
мент криптовалюты остаются нетрадиционным 
направлением инвестирования. Альтернативность ка-
нала вложения личных финансовых ресурсов сохра-
няется до тех пор, пока государствами не ограничива-
ется доступ к соответствующей инфраструктуре, что 
фактически весьма затруднительно[1]. 

При этом, инвестору, ищущему альтернативу клас-
сическим вложениям на валютном рынке, необходимо 
рассмотреть все рассмотренные в статье преимуще-
ства и недостатки, выделить для себя степень риска, 
на который можно пойти и четко определить цели.  

Большинством аналитиков, в т.ч. автором данной 
статьи, криптовалюты рассматриваются в качестве 
высокодоходного и высокорискового инстурмента ин-
вестиций, который зачастую не оправдывает ожида-
ний. Инвестору с малым опытом биржевой торговли 
не рекомендуется заходить на рынок криптовалюты с 
существенными финансовыми ресурсами. 

Тем не менее, в соответствии со стратегией каж-
дого инвестора, общее решение о том, следует ли 
добавлять криптовалюту в портфель, основано на 
индивидуальной оценке баланса преимуществ и не-
достатков, основные из которых мы попытались вы-
делить в этой статье. 
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Объектом исследования является имитационная модель 
управления экспортом. Имитационная модель управления экс-
портом отображена концептуальной схемой, реализованной язы-
ком описания объектно-ориентированных моделей данных. 
Предметом исследования выступает оценка имитационной мо-
дели управления экспортом квалиметрическим методом. Акту-
альность проблематики обусловлена необходимостью разра-
ботки цифрового двойника имитационной модели управления 
экспортом в части патентной чистоты экспортируемого изделия. 
С этой целью разработка концептуальная схема и математиче-
ский инструментарий. Цель исследования заключается в разра-
ботке и проведении оценки имитационной модели управления 
экспортом, применительно к уникальному экспортируемому 
наукоемкому изделию. Определены четыре основных направле-
ниям продвижения наукоемкой продукции на международный ры-
нок: цена изделия; надежность изделия; наличие компьютерно-
информационных технологии, патентная чистота. Обоснована 
необходимость применения квалиметрического метода па-
тентной чистоты. Определены значения патентно-правовых по-
казателей: показателя патентной защиты изделия внутри 
страны; показателя патентной защиты изделия патентами за ру-
бежом, показателя общего, показателя патентной чистоты экс-
порта, территориального показателя патентной чистоты. Приве-
ден демонстрационный пример применения квалиметрического 
метода оценки патентной чистоты. Основными априорными дан-
ными выступают: состав изделия; коэффициенты весомости; ко-
личество зарубежных стран планируемого экспорта. Исследова-
ние автора направлено на обеспечение конкурентоспособности 
отечественной наукоемкой продукции на международном рынке. 
Разработка комплекса мероприятий по интегрированной логисти-
ческой поддержке технической эксплуатации дополнительно 
включает оценку имитационного моделирования направленно на 
выявление патентной чистоты. Автором разработана концепту-
альная схема имитационной модели управления экспортом и на 
ее основе разработана и проведена оценка квалиметрическим 
методом патентной чистоты. Практическая апробация результа-
тов исследований согласована с предприятием. Сделан вывод о 
том, что концептуальная схема имитационной модели управле-
ния экспортом разработана на основе рекомендаций стандарта 
представления данных об изделии, с использованием специаль-
ного языка описания объектно-ориентированных моделей дан-
ных express. Концептуальная схема имитационной модели 
управления экспортом является схемой информационного опи-
сания данных. Определена значимость квалиметрии, как научной 
области, в рамках которой изучаются количественные методы 
оценки качеств объектов любой природы. Сделан вывод о том, 
что современный подход к оценке в условиях новой экономиче-
ской реальности, представляет собой совокупность анализа ста-
тистических данных тактико-технических характеристик наукоем-
кого изделия и системного анализа предсказательного поведе-
ния системы, а именно: имитационного моделирования положи-
тельного исхода экспорта уникального наукоёмкого изделия в за-
рубежные страны. Применение квалиметрии и системного ана-
лиза в оценке имитационных моделей управления, направлено 
на развитие методологических основ экономики. Применение 
оценки имитационной модели управления экспортом квалимет-
рическим методом патентной чистоты, с точки зрения патентно-
правовой защиты, обеспечивает конкурентоспособность отече-
ственной наукоемкой продукции на международном рынке. 
Ключевые слова: цифровой двойник, имитационное моделиро-
вание, оценка, патентная чистота, патентно-правовые показа-
тели, квалиметрический метод, системный анализ.  

 

Введение 
Продвижение наукоемкой продукции на между-

народный рынок можно сравнить с конкурентной 
борьбой по четырем основным направлениям: цена 
изделия; надежность изделия; наличие технологии 
поддержки жизненного цикла наукоемкой продукции 
(CALS/ИПИ-технологий), патентная чистота. Акту-
альность проблематики обусловлена необходимо-
стью разработки цифрового двойника «имитацион-
ной модели управления экспортом». С этой целью 
разработка концептуальная схема и предлагается 
математический инструментарий. Цель исследова-
ния заключается в разработке и проведении оценки 
имитационной модели управления экспортом, при-
менительно к уникальному экспортируемому науко-
емкому изделию. К наукоемкой продукции относятся 
изделия производств космической техники, судо-
строения, авиастроения, радиолокации и т.д. Повы-
шенный спрос на наукоемкую продукцию обуслов-
лен значительной и значимой величиной ожидае-
мого экономического эффекта. Приобретателями 
наукоемкой продукции выступают зарубежные 
страны. Как показывает практика международной 
торговли наукоемкой продукцией, цена изделия не 
является доминирующей. Зарубежный заказчик вы-
ставляет требования к высокому уровню организа-
ции технической эксплуатации наукоемкой продук-
ции в стране экспорта и к патентной чистоте. Для 
наукоемкой продукции, имеющей длительный жиз-
ненный цикл, затраты на поддержание изделия в ис-
правном состоянии многократно превышают за-
траты на приобретение. Для экспортируемой науко-
емкой продукции интегрированная логистическая 
поддержка технической эксплуатации представля-
ется набором технических, инженерных и организа-
ционных мероприятий, направленных на поддержа-
ние изделия в исправном и работоспособном состо-
янии, с учетом оптимизации трудовых, финансовых, 
материальных затрат и ресурсов (Галин, Сидорчук, 
2019), (Галкина, Рындин, Рябенький и др., 2007). 
Отечественный производитель наукоемкой продук-
ции заинтересован в развитии управленческих мо-
делей для различных ситуаций экспорта, в инстру-
ментах оценки имитационных моделей управления 
экспортом. С этой целью, автором разработана кон-
цептуальная схема имитационной модели управле-
ния экспортом, разработана и проведена оценка 
имитационной модели управления экспортом квали-
метрическим методом патентной чистоты. Априор-
ными данными выступают технические, количе-
ственные данные единичного экземпляра экспорти-
руемого уникального наукоемкого изделия. В публи-
кации описывается процесс разработки концепту-
альной схемы имитационного моделирования 
управления экспортом с использованием объектно-
ориентированного языка описания данных. Приво-
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дится практический пример проведения оценки ими-
тационной модели управления экспортом квалимет-
рическим методом патентной чистоты.  

 
Методы исследования 
Советский период времени характеризуется ис-

пользованием показателей качества как инстру-
мента технического прогресса. Специально создан-
ные «Особые совещания по качеству продукции при 
Правительстве СВНХ СССР» применяли «сравни-
тельные коэффициенты качества», имеющие нор-
мативный характер (Шапошников, 2016). Коэффи-
циенты определялись не экспертными, а расчет-
ными методами. Методы квалиметрии становятся 
основополагающими в оценке качества свойств. 
Квалиметрические методы оценки представляют 
собой совокупность количественных методов 
оценки. Переход от количественных оценок к каче-
ственным, получил развитие в междисциплинарном 
направлении научных исследований о «синерге-
тике». Большой вклад в теорию и практику квали-
метрии внести советские ученые Адлер Ю.П., Аз-
гальдов Г.Г., Гличев А.В. 

Вопрос сложности ведения экспортных отноше-
ний в условиях торговых ограничений рассматрива-
лись в работах Бахтизина А.Р., Машковой А.Л. Про-
веденный ими анализ отраслевой структуры и дина-
мики товарообмена доказал необходимость разра-
ботки новых подходов к организации экспортных от-
ношений. Авторами дается оценка влияния санкци-
онных ограничений в количественном и отраслевом 
аспектах (Машкова, Бахтизин, 2023). Вопрос влия-
ния санкций и органический на экспорт, поиск каче-
ственных свойств равновесия рынка, описаны в ра-
ботах Зак Ф., сотрудника ЦЭМИ РАН (Зак, 1981). Во-
просы распределения ресурсов, нестабильность це-
нообразования описаны в работах (Checherita-
Westphal, Freier, Muggenthaler, 2022). В исследова-
нии коллектива авторов под руководством Мака-
рова ХХ (ЦЭМИ РАН) представлена система оценки 
проектов на основе комбинированных методов ком-
пьютерной оптимизации, которая нацелена на опти-
мизацию управленческих решений в части (Ахма-
деев¸ Макаров, 2022). В исследовании коллектива 
авторов под руководством нобелевского лауреата 
Канторовича Л.В. об эффективности капитальных 
затрат предлагается использование объектно-обу-
словленных оценок(Канторович, 1959, 1966, 1970). 
Современные отечественные и зарубежные ученые 
определяют необходимость разработки мероприя-
тий оценки происходящим событиям в условиях но-
вой экономической реальности. Современным оте-
чественным ученым в компетенции оценки является 
доктор экономических наук, профессор, лауреат 
государственных премий Президента РФ в области 
образования Федотова Марина Александровна. 
Коллективы отечественный ученых, развивающих 
методы оценки финансовых активов (Федотова, Та-
зихина, Андрианова, Мартынова, Федотов, 2023); 
недвижимости (Федотова, Тазихина, Грибов и др., 
2022). Авторы методик оценки бизнеса в цифровой 
экономике описывают современные подходы 
оценки (Федотова, Лосева, Тазихина и др., 2022). 

Авторы методик оценки стоимости цифровых интел-
лектуальных имеют направленность оценки цифро-
вых доходов (Лосева, Косорукова, Федотова и др, 
2022). Юридические подходы к оценке экономиче-
ских моделей рассматривались в работах россий-
ский ученых: цифровых активов (Санникова, Хари-
тонова, 2020), (Тазихина, Попова, 2021). Вопросы 
стоимости собственности в цифровой экономике, их 
оценка представлены в работах (Федотова, Тази-
хина и др., 2021). Факторы стоимости секьюрити-то-
кенов и оценка из инвестиционной ценовой стабиль-
ности представлена в работах (Тазихина, Перми-
нов, 2021). Перечисленные методы оценки явля-
ются практико-ориентированными, но не подходят 
для оценки имитационной модели управления экс-
портом наукоемкой продукции.  

В исследовании автор предлагает концептуаль-
ную схему имитационной модели управления экс-
портом и подход к оценке имитационной модели 
управления экспортом квалиметрическим методом 
патентной чистоты. Основное акцент делается на 
анализ применяемости отечественной радиоэле-
ментной базы и вычислительной техники в составе 
основных и вспомогательных составных частей из-
делия. Разработка цифровых двойников для приня-
тия точных решений проводится имитационным мо-
делированием. В основе цифрового двойника лежит 
схема и математический инструментарий. С этой 
цель, автором разработана концептуальная схема 
имитационной модели управления экспортом (Рису-
нок 1, Таблица 1), и на ее основе разработана и про-
ведена оценка имитационной модели управления 
экспортом квалиметрическим методом патентной 
чистоты. Квалиметрический метод патентной чи-
стоты позволяет определить численные значения 
пяти патентно-правовых показателей и провести от-
бор стран, в которые экспорт наукоемкой продукции 
не возможен. Патентная чистота объекта экспорта 
определяется предприятием поставщиком в отно-
шении конкретных стран.  

 

 
Рис.1. Концептуальная схема имитационной модели управле-
ния экспортом 
Источник: составлено автором.  

 
Концептуальная схема имитационной модели 

управления экспортом разработана на основе реко-
мендаций стандарта ИСО 10303-11, с использова-
нием специального языка описания объектно-ори-
ентированных моделей данных. Концептуальная 
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схема имитационной модели управления экспортом 
является схемой информационного описания дан-
ных. 

 
Таблица 1 
Спецификация. Язык описания, расшифровка обозначений 

№ 
п/п 

Язык опи-
сание 

Расшифровка обозначений 

1 Product 
concept/sp
ecification 

Концепция изделия, тактико-технические ха-
рактеристики 
Спецификация 

2 Product 
design 

Function 
design 

Physical 
design 

Состав изделия N = 20 
Функциональные свойства 
Физические свойства 

3 Product 
instance 

Единичный уникальный экземпляр наукоем-
кого изделия 

4 Status A1 = 
0,7 

коэффициент весомости основных состав-
ных частей изделия 

Status A1 = 
0,5 

коэффициент весомости основных состав-
ных частей изделия 

5 N1 = 2 количество составных частей изделия из ос-
новной группы значимости, попадающих под 
действие патентов данной страны 

6 N2 = 4 количество составных частей изделия из 
вспомогательной группы значимости, попа-
дающих под действие патентов данной 
страны 

7 Info object документация 
8 b 

 
коэффициент, зависящий от количества 
стран, в которых получены патенты для экс-
порта изделия 

9 S 
 

количество групп значимости 

10 Work 
manageme

nt 

возможные изменения 

11 Р` показатель патентной защиты изделия 
внутри страны 

12 Р`` показатель патентной защиты изделия па-
тентами за рубежом 

13 Ро; Рпч; Ртпч общий показатель патентной защиты, пока-
затель патентной чистоты экспорта, показа-
тель территориального распространения па-
тентной чистоты 

14 Data and 
time 

дата и время проведения оценки 

Источник: составлено автором.  
 
 
Квалиметрический метод патентной чистоты 
Качество экспортируемой наукоёмкой продукции 

складывается из оценки технического уровня про-
дукции, полезности продукции с точки зрения ее ос-
новных функциональных возможностей, патентной 
чистоты. Для экспортируемой наукоёмкой продук-
ции патентной чистотой является юридическое 
свойство, подтверждающее свободное использова-
ние наукоемкой продукции в странах без нарушения 
действующих на их территориях патентов на изоб-
ретения. Патентная чистота это понятие, которое 
охватывает наукоемкую продукцию в целом: техни-
ческие решения, аппаратно-программное обеспече-
ние, внешний вид (облик), маркировка. Если даже 
один РИД (результат интеллектуальной деятельно-
сти (РИД) — правовой термин, подлежащий исполь-
зованию нематериального коммерческого продукта) 
нарушает права третьи лиц, то считается, что вся 

продукция не обладает патентной чистотой. Иссле-
дования патентной чистоты проводятся для того, 
чтобы проверить, не нарушает ли разработка уни-
кального наукоемкого изделия, экспортируемого в 
отдельно взятую страну, прав патентообладателя. 
Права патентообладателя – это исключительное 
право на использование изобретения, полезной мо-
дели или промышленного образца. Ключевое право 
патентообладателя – исключительное право. Со-
держание исключительного права состоит в том, что 
только патентообладатель вправе использовать 
наукоемкое изделие, а все третьи лица обязаны воз-
держиваться от использования без разрешения па-
тентообладателя. Патентно-правовые показатели 
качества наукоемкой продукции характеризуют сте-
пень защищенности изделия, как в Российской Фе-
дерации, так и за рубежом. По численным значе-
ниям патентно-правовых показателей, определя-
ется уровень патентной чистоты. Для проведения 
расчётов значений патентно-правовых показателей 
требуется разбить наукоемкое изделие на состав-
ные части и определить группы значимости/весомо-
сти составных частей изделия. На первом этапе 
проводится исследование показателей патентной 
защиты изделия в стране и за рубежом. Для расчета 
значений патентно-правовых показателей в зависи-
мости от сложности изделия все составные части 
изделия делятся на группы с учетом их значимости 
(весомости). На последующих этапах приводятся 
расчеты для показателей патентной защиты: па-
тентной защиты в стране; патентной защиты за ру-
бежом, показатель общий. Показатель патентной 
чистоты характеризует количество и весомость но-
вых отечественных изобретений, реализованных в 
данном наукоемком изделии. Показатель патентной 
чистоты определяет уровень защиты изделия, при-
надлежащим отечественным ученым, защищенных 
авторским правом в стране и патентами за рубежом, 
отображают важность технических решений. 

Показатель патентной защиты изделия внутри 
страны определяется по формуле(1): 

Р`= ሺ∑ 𝐴𝑖௦
௜ୀଵ ൉ 𝑁𝑖)/N, где (1) 

S – количество групп значимости; 
Ai– коэффициент весомости i-той группы значи-

мости составных частей изделия, защищенных па-
тентами или авторскими свидетельствами страны; 

Ni – количество составных частей изделия, защи-
щенных патентами или авторскими свидетель-
ствами страны; 

N – общее количество составных частей изде-
лия. 

Показатель патентной защиты изделия патен-
тами за рубежом, определяется по формуле (2): 

Р``= bሺ∑ 𝐴𝑖`௦
௜ୀଵ ൉ 𝑁𝑖`)/N, где (2) 

b – коэффициент, зависящий от количества 
стран, в которых получены патенты для экспорта из-
делия; 

Ai` – коэффициент весомости i-той группы значи-
мости составных частей изделия, защищенных за-
рубежными патентами; 

Ni` – количество составных частей изделия, за-
щищенных патентами за рубежом. 
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Показатель общий патентной защиты изделия 
Рпч представляет собой сумму двух показателей: по-
казателя патентной защиты изделия внутри страны 
и показателя патентной защиты отечественного из-
делия патентами за рубежом, определяется по фор-
муле (3): 

РО= Р`+P`` (3) 
Показатель общий патентной чистоты (РО) выра-

жает правовую возможность реализации изделия 
как внутри страны, так и за рубежом. Патентная чи-
стота в отношении какой-либо страны на уникаль-
ное наукоемкое изделие подтверждаться в том слу-
чае, если экспортируемое наукоёмкое не содержит 
технических решений, попадающих под действие 
патентов, свидетельств исключительного права на 
изобретения, промышленные образцы и товарные 
знаки, зарегистрированные в данной стране. Пока-
затель патентной чистоты для экспортируемого уни-
кального экземпляра наукоёмкой продукции опреде-
ляется в виде разности между единицей и достигну-
тым значением показателя патентной защиты изде-
лия и определяется по формуле (4): 

Рпч = 1 - ሺ∑ 𝐴𝑖௦
௜ୀଵ ൉ 𝑁𝑖)/N, где (4) 

Ni – количество составных частей изделия (по 
группам значимости), попадающих под действие па-
тентов данной страны. 

Априорные данные для расчета показателя па-
тентной чистоты экспортируемого уникального 
наукоемкого изделия: 

1. коэффициент весомости основных составных 
частей (СЧИ)A1 = 0,7; 

2. коэффициент весомости вспомогательных 
СЧИA2 = 0,5; 

3. общее количество составных частей изделия 
N = 20; 

4. количество составных частей изделия из ос-
новной группы значимости, попадающих под дей-
ствие патентов данной страны (2<N1<10); 

5. количество составных частей изделия вспо-
могательной группы значимости, попадающих под 
действие патентов (4<N2<12). 

Для проведения моделирования вариантов па-
тентной чистоты применительно к десяти странам, в 
которые планируется экспорт уникального наукоем-
кого изделия, составим таблицу вариантов патент-
ной чистоты по странам. Используем значения ко-
эффициентов весомости (A1,A2) вспомогательных и 
основных составных частей изделия, которые явля-
ются постоянными значениями(A1=0,7 и A2=0,5), так 
как экспортируется единичный уникальный экзем-
пляр наукоемкого изделия. Количество составных 
частей изделия из основной группы значимости, 
попадающих под действие патентов данной страны 
(2<N1<10),количество составных частей изделия из 
вспомогательной группы значимости, попадаю-
щих под действие патентов данной страны 
(4<N2<12).В основную группу значимости входят 
особо важные сборочные единицы, опорные части 
конструкции и основные сборочные единицы, вклю-
чающие составные элементы, ячейки, авторские 
приспособления (крепления). Вспомогательная 
группа значимости включает в себя вспомогатель-

ные сборочные единицы, общепринятые соедини-
тельные элементы, детали, стандартизованные 
крепления, передвижные механизмы, страховочные 
элементы, скобы, кольца, шарниры и другое. Патент 
является охранным документом, удостоверяющий 
исключительное право, авторство и приоритет изоб-
ретения. Патентный отдел организации поставщика 
подтверждает, что для экспортируемого изделия, 
применяемая технология и оборудование не нару-
шают патентов той страны, куда планируется экс-
порт изделия. В Таблице 2, экспорт в страну 1указы-
вает на благоприятный исход, т.к. значение патент-
ной чистоты Pпч (экспорт)является наибольшим 
(0,83). Рассмотрим варианты патентной чистоты 
экспортируемого изделия при различных коэффи-
циентах весомости (A1,A2) и различном количестве 
основных и вспомогательных составных частях из-
делия (N1,N2), попадающих под действие патентов 
выбранной страны. 

 
Таблица 2 
Варианты патентной чистоты экспортируемого изделия при 
различных коэффициентах весомости (A1,A2) и различном ко-
личестве составных частей изделия (N1,N2) попадающих под 
действие патентов 

техническая 
система 
(N=20) 

 
 

A1 (коэфф 

весомости 

осн СЧИ) 

 
 

A2 (ко-

эфф весо-

мости всп 

СЧИ) 

 
 

N1осн 
СЧИ- 

под дей-
ствие 
патен-

тов 
 
 

N2всп 
СЧИ- 

под дей-
ствие 
патен-

тов 
 
 

Pпч 
(экс-
порт) 

 
 
 
 

Pпч 
 
 
 
 
 

-1- - 2 - - 3 - - 4 - - 5 - - 6 - - 7- 
страна 1 0,7 0,5 2 4 0,83 0,17 
страна 2 0,7 0,5 3 5 0,77 0,23 
страна 3 0,7 0,5 4 6 0,71 0,29 
страна 4 0,7 0,5 5 7 0,65 0,35 
страна 5 0,7 0,5 6 8 0,59 0,41 
страна 6 0,7 0,5 7 9 0,53 0,47 
страна 7 0,7 0,5 8 9 0,50 0,51 
страна 8 

(Изр) 
0,7 0,5 9 11 0,41 0,59 

страна 9 
(Ирак) 

0,7 0,5 10 12 0,35 0,65 

страна 10 0,7 0,5 8 8 0,52 0,48 
Источник: составлено автором.  

 

 
Рис.2. Вторичная круговая диаграмма, выделяющая извлечен-
ные значения с низким показателем патентной чистоты  
Источник : составлено автором.  

 
На рисунке 2, формирование второго круга диа-

граммы происходит из значений, извлеченных из ос-
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новного круга. Применятся для того, чтобы визуали-
зировать отображение значений, составляющих не-
большой процент группы значений. Небольшой про-
цент составляют значения стран 7,8,9,10. Если зна-
чение патентной чистоты экспорта Pпч (экспорт) 
превышает 0,5, то изделие рекомендуется рассмат-
ривать как экспортный вариант, возможен положи-
тельный исход экспорта. Для стран 8,9 экспорт 
наукоемкого изделия не возможет. Патентно-право-
вой отдел организации отечественного поставщика 
определил показатель патентной чистоты экспорти-
руемого наукоемкого изделия для страны 1Pпч(экс-
порт)=0,83(формула 4). Территориальный показа-
тель патентной чистоты позволяет определить 
группу стран, в которые экспорт рекомендуется. 
Территориальный показатель патентной чистоты 
обозначается Ртпч. Его находят как отношение раз-
ности числа возможных стран для экспорта и числа 
стран, в которых данное изделие не обладает па-
тентной чистотой, к количеству стран, первона-
чально намеченных к экспорту. Из таблица 2 видно, 
из десяти перечисленных стран, в двух странах из-
делие не обладает патентной чистотой (страны 8,9). 
Показатель патентной чистоты для патентно-чи-
стого изделия, в отношении страны экспорта равен 
единице. Страна 1 является основным заказчиком 
на проектирование единичного экземпляра уникаль-
ного наукоемкого изделия, планируемого на экс-
порт. Отечественный производитель использует 
утвержденную номенклатуру применяемой базы 
микроэлектроники, радиотехники и обеспечивает 
более 50 процентов отечественной радиоэлемент-
ной базы и вычислительной техники в составе ос-
новных и вспомогательных составных частях изде-
лия. Чем большее количество составных частей из-
делия из основной группы значимости, попадает 
под действие патентов стран (2<N1<10) и чем 
больше количество составных частей изделия из 
вспомогательной группы значимости, попадает 
под действие патентов (4<N2<12), тем значитель-
нее уменьшается показателя патентной чистоты 
(таблица 2). 

 
Обсуждение результатов  
Оценка качества имитационной модели управле-

ния экспортом характеризуется целевыми свой-
ствами, к которым относятся: адекватность, устой-
чивость и чувствительность. Адекватность имитаци-
онной модели управления экспортом определяется 
степенью соответствия реального экспортируемого 
изделия. Устойчивость имитационной модели 
управления достоверно подтверждается входными 
данными, а именно: сложностью конструкции изде-
лия; значениями тактико-технических характери-
стик. Существующие методы оценки качества ими-
тационного моделировании (математический метод 
Монте-Карло; метод статистических испытаний; сто-
хастический метод определения математического 
ожидания и дисперсии случайной величины) не под-
ходят для оценки экспорта единичного уникального 
экземпляра наукоемкой продукции. С этой цель ав-
тором разработана концептуальная схема управле-
ния экспортом. Автором разработана и проведена 

оценка имитационной модели управления экспор-
том квалиметрическим методом патентной чистоты. 
Численные значения пяти патентно-правовых пока-
зателей являются необходимыми и достаточными 
для подтверждения патентно-правовой защиты. В 
заключении можно добавить, что применительно к 
уникальному наукоемкому изделию, рекомендуется 
экспорт в восемь зарубежных стран. Имитационная 
модель управления экспортом показала необходи-
мость исключения 2 стран из 10 возможных. Именно 
в эти 2 страны экспорт единичного экземпляра уни-
кального наукоемкого изделия не возможен. Опре-
делены четыре основных направлениям продвиже-
ния наукоемкой продукции на международный ры-
нок: цена изделия; надежность изделия; наличие 
компьютерно-информационных технологии, патент-
ная чистота. Обоснована необходимость примене-
ния квалиметрического метода патентной чистоты. 

 
Заключение  
В заключении требуется обобщить, что автором 

разработана концептуальная схема имитационного 
моделирования управления экспортом, разрабо-
тана и проведена оценка имитационной модели 
управления квалиметрический методом патентной 
чистоты. Квалиметрия является научной областью, 
в рамках которой применяется количественная 
оценка качеств объектов любой природы. Квалимет-
рический метод оценки патентной чистоты позволил 
определить численные значения пяти патентно-пра-
вовых показателей. Исследование автора направ-
лено на обеспечение конкурентоспособности отече-
ственной продукции на международном рынке. 
Практическая апробация результатов исследований 
согласована с предприятием производителя. На 
предприятии сделан вывод о том, оценка патентной 
чистоты проводится в рамках научно-исследова-
тельских работ в отношении конкретных стран, 
имеет стадии проверки и результаты экспертизы, 
документальное оформление результатов экспер-
тизы патентной чистоты. Среди существующих ма-
тематических методов, таких как методы элемен-
тарной математики, математической статистики, 
эконометрические методы, методы исследований 
операция (Eliseeva, Fedosov, Agaltsova, 2022), клас-
сических методов математического анализа 
(Poltarykhin, Darova, Kovaleva, 2020), методов тео-
рии оптимальных процессов, методов экономиче-
ской кибернетики, автором используется квалимет-
рический метод анализа патентной чистоты. Общий 
подход оценки имитационной модели управления 
экспортом представляет собой совокупность ана-
лиза статистических данных, включающих числен-
ные значения тактико-технических характеристик 
экспортируемого уникального экспортируемого 
наукоемкого изделия, количественного состава из-
делия и его основных/ вспомогательных составных 
частей. Автором проведен системный анализ в ча-
сти прогнозирования поведения системы принятия 
решения. Определен положительный исход экс-
порта уникального наукоёмкого изделия в набор за-
рубежных стран. Применение квалиметрии и си-
стемного анализа в оценке имитационных моделей 



 62 

№
 8

 2
0
2
3

  

управления, направлено на развитие математиче-
ских методов экономики и общей теории систем. 
Диссертационное исследование автора направлено 
на разработку комплекса мероприятий по интегри-
рованной логистической поддержке экспорта отече-
ственного наукоемкого изделия. Применение 
оценки имитационной модели управления экспор-
том квалиметрическим методом патентной чистоты, 
с точки зрения патентно-правовой защиты, обеспе-
чивает конкурентоспособность отечественной 
наукоемкой продукции на международном рынке. 
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Development and evaluation of the simulation model of export 
management by the qualimetric method of patent purity 

Veretekhina S.V.  
Russian State Social University 
The object of the study is a simulation model of management. The simulation 

model of export management is represented by a conceptual scheme 
implemented in the language of object-oriented data models. The subject 
of the study is the evaluation of the simulation model of export management 
by the qualimetric method. The relevance of the problem is due to the need 
to evaluate the simulation model of export management by the qualimetric 
method of patent purity. The purpose of the study is to develop and 
evaluate an imitation model of export management, in relation to a unique 
exported high-tech product. Four main directions of promoting knowledge-
intensive products to the international market have been identified: the 
price of the product; the reliability of the product; the availability of 
information technology, patent purity. The necessity of applying the 
qualimetric method of assessing patent purity is substantiated. The values 
of patent and legal indicators are determined: the indicator of patent 
protection of the product within the country; the indicator of patent 
protection of the product by patents abroad, the indicator of the general, 
export patent purity indicator, territorial patent purity indicator. A 
demonstration example of the application of the qualimetric method of 
assessing patent purity is given. The main a priori data are: the composition 
of the product; weighting coefficients; the number of foreign countries of the 
planned export. The author's research is aimed at ensuring the 
competitiveness of domestic knowledge-intensive products on the 
international market and the development of a set of measures for 
integrated logistics support of technical operation. The author has 
developed a conceptual scheme of the simulation model of export 
management and based on it, the simulation model of export management 
has been developed and evaluated by the qualimetric method of 
patent purity. The practical approbation of the research results has been 
agreed with the company. It is concluded that the conceptual scheme of 
the simulation model of export management was developed based on the 
recommendations of the product data presentation standard, using a 
special language for describing object-oriented data models express, is a 
scheme of information description of data. The importance of qualimetry as 
a scientific field in which quantitative methods of assessing the qualities of 
objects of any nature are studied is determined. It is concluded that the 
general approach in assessing the simulation model of export management 
is a combination of analysis of statistical data on the tactical and technical 
characteristics of a knowledge-intensive product and system analysis of the 
predictive behavior of the system, namely: simulation of the positive 
outcome of exporting a unique knowledge-intensive product to a foreign 
country. The application of qualimetry and system analysis in the evaluation 
of management simulation models is aimed at the development of 
mathematical methods of economics. The application of the assessment of 
the simulation model of export management by the qualimetric method of 
patent purity, from the point of view of patent protection, ensures the 
competitiveness of domestic knowledge-intensive products on the 
international market. 

Keywords: digital double, simulation modeling, evaluation, patent purity, patent 
and legal indicators, qualimetric method, system analysis. 
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с обоснованием необходимости оценки обеспеченности 
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Дмитриева Наталья Олеговна 
старший преподаватель кафедры проектирования зданий и экс-
пертизы недвижимости, ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный 
университет», natali_shi@mail.ru 
 
В статье исследуются результаты развития качества городской 
среды и цифровизации городского хозяйства на примере городов 
Сибирского федерального округа и крупнейших городов РФ пу-
тем изучения динамики изменений и сравнения индексов каче-
ства городской среды и «IQ городов». Проведен анализ динамики 
указанных показателей за 2018-2022гг., по результатам которого 
сделан вывод об отсутствии прямой зависимости в изменениях 
интегральных значений данных индексов. Выполнено сравнение 
схожих индикаторов, используемых для расчета рассматривае-
мых индексов, с целью выявления предполагаемого влияния од-
них на другие, по результатам которого предложена схема и сде-
ланы выводы. В дополнение проанализированы индикаторы рас-
сматриваемых индексов на предмет учета в них оценки уровня 
обеспеченности территорий объектами инфраструктуры различ-
ных видов, в результате чего обоснована необходимость разра-
ботки методики оценки, которая бы позволила это сделать. 
Ключевые слова: индекс качества городской среды, индекс IQ 
городов, цифровизация городского хозяйства, жилая городская 
среда, инфраструктура, обеспеченность объектами инфраструк-
туры 
 

В Послании Президента РФ от 21 апреля 2021 года 
отдельное внимание уделено инфраструктурным 
проектам регионов, реализация которых должна 
быть «прежде всего в интересах людей, служить ин-
вестициями в создании новых рабочих мест, в рост 
благополучия миллионов российских семей, в буду-
щее наших детей.» Важнейшим направлением раз-
вития регионов называются благоустройство горо-
дов и поселков, рост жилищного строительства, 
масштабное инфраструктурное развитие и в том 
числе «приоритетами станут автомобильные до-
роги, обходы городов, обновление систем жилищно-
коммунального хозяйства и общественного транс-
порта, комплексное развитие территорий и созда-
ние объектов туристической индустрии.» [1]. Разви-
тие социально-экономического потенциала регио-
нов не возможно без развития его инфраструктуры 
как в целом, так и инфраструктуры городов. 

Создание качественной и комфортной городской 
среды, которая является одним из элементов фор-
мирующих высокое качество жизни населения, яв-
ляется неотъемлемой частью современной градо-
строительной и жилищной политики российских го-
родов. Изучением городской среды, ее устойчивым 
развитием с целью повышения качества и комфорт-
ности проживания занимаются многие отечествен-
ные и зарубежные ученые [3, 4, 5] и научные школы. 
Тем не менее в работах уделяется не достаточно 
внимания вопросам оценки развития инфраструк-
турного обеспечения жизнедеятельности террито-
рий в части оценки развитости инфраструктурных 
объектов как в целом, так и их отдельных видов. 

Комплексное развитие городских территорий и 
повышение качества и комфортности проживания в 
жилой городской среде на современном этапе не-
возможно без внедрения в инфраструктуру городов 
цифровых технологий. Процессы цифровизации ак-
тивно развиваются и внедряются во все сферы жиз-
недеятельности человека, в том числе его среды 
проживания, делая ее более качественной, ком-
фортной и безопасной.  

Внедрению цифровых технологий с целью повы-
шения конкурентоспособности городов поспособ-
ствовало начало реализации проекта «Умный го-
род» в рамках национального проекта «Жилье и го-
родская среда» в части федерального проекта 
«Формирование комфортной городской среды». Од-
ним из результатов на текущий момент в данном 
направлении является разработанная Минстроем 
России совместно с МГУ им. М.В. Ломоносова Ме-
тодика оценки хода и эффективности цифровой 
трансформации городского хозяйства в РФ (далее 
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Индекс «IQ городов»), которая публикуется в виде 
индекса и позволяет определить уровень цифрови-
зации основных направлений и сегментов цифровой 
трансформации городского хозяйства и актуальных 
проблем в развитии городов России. При расчете 
данного показателя «под IQ города понимается уро-
вень цифровой трансформации городов Российской 
Федерации, выражающийся, в том числе, в совокуп-
ной эффективности городской инфраструктуры» [6].  

Цифровая трансформация является следствием 
постоянного процесса развития и совершенствова-
ния современного общества, в том числе россий-
ского, и поэтому неизбежна как один из элементов 
прогресса. По сути Индекс «IQ городов» может про-
демонстрировать всем заинтересованным уровень 
развития цифровой инфраструктуры городов, а 
также показать уровень цифровой трансформации 
инфраструктуры городской среды на соответствую-
щей территории. 

Помимо индекса «IQ городов» в рамках нацио-
нального проекта «Жилье и городская среда» фор-
мируется Индекс качества городской среды (далее 
Индекс КГС), который также позволяет не только да-
вать оценку текущего состояния городской среды, 
но и может использоваться как средство определе-
ния проблем развития города [7]. Это связано с тем, 
что в последние годы в Российской Федерации 
взято направление на активное развитие и повыше-
ние комфортности и качества среды проживания и 
жизнедеятельности человека, в том числе жилой го-
родской среды. 

Основными задачами рассматриваемых индек-
сов является оценка текущего состояния и принятие 
решений о направлениях дальнейшего развития в 
сфере цифровой трансформации и повышения ка-
чества городской среды. Одним из основных эле-
ментов, определяющих качество и комфортность 
жилой городской среды является ее обеспечен-
ность объектами инфраструктуры. 

Научной гипотезой данного исследования стало 
предположение о том, что повышение уровня циф-
ровой трансформации городского хозяйства в ко-
нечном итоге должно привести к повышению каче-
ства, комфортности и безопасности городской 
среды и, соответственно, к повышению индекса 
КГС. 

Цель данного исследования заключается в изу-
чении динамики изменений и сопоставлении Индек-
сов КГС и «IQ городов» и анализ влияния цифровой 
трансформации городского хозяйства на показатель 
качества городской среды на примере городов Си-
бирского федерального округа и крупнейших горо-
дов в целом по России, а также выявление возмож-
ности оценки уровня обеспеченности объектами ин-
фраструктуры при расчете данных индексов. 

Выборка городов для изучения динамики разви-
тия индексов производилась по индексу «IQ горо-
дов», так как он рассчитывается для меньшего их 
количества. Из всего перечня городов были вы-
браны данные для городов Сибирского федераль-
ного округа и крупнейших городов в целом по Рос-
сии. 

Методологической основой исследования явля-
ется комплекс общенаучных методов таких как срав-
нение, комплексный подход и системный анализ, 
анализ динамических рядов, а также табличные 
приемы визуализации данных. 

На основании изучения данных [8, 9, 10, 11, 12] 
были составлены таблицы 1 и 2 для городов Сибир-
ского федерального округа и крупнейших городов 
РФ, в которых представлены не только значения ин-
дексов по годам, но и их темпы прироста по отноше-
нию к первоначальному уровню (базисный) и к 
уровню предыдущего периода (цепной). 

 
Таблица 1 
Значения и динамика изменения Индекса «IQ городов» и Ин-
декса КГС на примере городов Сибирского федерального 
округа 

Города Значения индексов 
(верхняя строка Индекс «IQ 

городов», нижняя строка 
Индекс КГС) 

Темп 
приро-
ста ба-
зисный 
(2022/ 
2018) 
(%) 

Темп прироста цепной 
(%) 

2018 2019 2020 2021 2022 2019/ 
2018 

2020/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2021

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Крупнейшие города (от 1 млн человек) 

Новоси-
бирск 

33,3
1 

25,8
9 

49,3
2 

34,6
5 

61,7
6 

85,4 -22,3 90,5 -29,7 78,2

161 158 166 195 204 26,7 -1,9 5,1 17,5 4,6 
Омск 28,5

8 
43,5

2 
45,1 37,8

8 
42 47,0 52,3 3,6 -16,0 10,9

104 106 113 127 154 48,1 1,9 6,6 12,4 21,3
Красноярск 26,8

8 
39,1

8 
40,8

4 
75,9

7 
75,2

2 
179,8 45,8 4,2 86,0 -1,0

189 181 181 190 201 6,3 -4,2 0,0 5,0 5,8 
Крупные города (от 250 тыс. до 1 млн человек) 

Барнаул 41,8
2 

41,8
8 

44,8
8 

49,3
2 

46,1
4 

10,3 0,1 7,2 9,9 -6,4

179 179 182 184 202 12,8 0,0 1,7 1,1 9,8 
Новокуз-

нецк 
24,8

8 
34,0

9 
46,5

1 
65,8

5 
53,0

2 
113,1 37,0 36,4 41,6 -19,5

176 167 177 180 201 14,2 -5,1 6,0 1,7 11,7
Кемерово 29,7

1 
34,1

9 
44,1

7 
68,5

6 
51 71,7 15,1 29,2 55,2 -25,6

179 181 181 202 212 18,4 1,1 0,0 11,6 5,0 
Улан-Удэ 28,0

4 
35,7

3 
39,2

5 
17,6

7 
41,6

9 
48,7 27,4 9,9 -55,0 135,9

153 151 181 182 185 20,9 -1,3 19,9 0,6 1,6 
Иркутск 17,4

4 
34,8

8 
38,3

8 
47,2

3 
36,6

4 
110,1 100,0 10,0 23,1 -22,4

180 181 182 183 201 11,7 0,6 0,6 0,5 9,8 
Томск 22,1 38,2

3 
31,1

4 
41,1

5 
51,2 131,7 73,0 -18,5 32,1 24,4

170 176 180 180 202 18,8 3,5 2,3 0,0 12,2
Большие города (от 100 тыс. до 250 тыс. человек) 

Рубцовск 33,2
5 

40 43,5 37,2
1 

48,1 44,7 20,3 8,8 -14,5 29,3

156 162 169 169 180 15,4 3,8 4,3 0,0 6,5 
Ангарск 51 54,7

5 
27,5

8 
38,2

5 
62,3

8 
22,3 7,4 -49,6 38,7 63,1

177 180 182 194 203 14,7 1,7 1,1 6,6 4,6 
Прокопь-

евск 
19,7

5 
33,8

1 
31,0

3 
39,2

4 
61,1

9 
209,8 71,2 -8,2 26,5 55,9

134 146 156 157 168 25,4 9,0 6,8 0,6 7,0 
Братск 15,3

8 
25,3

8 
28,9

4 
27,3

5 
52,3

8 
240,6 65,0 14,0 -5,5 91,5

161 175 174 176 184 14,3 8,7 -0,6 1,1 4,5 
Бийск 34,1

7 
39 42,8

6 
58,1

5 
59,0

5 
72,8 14,1 9,9 35,7 1,5 

168 166 173 180 198 17,9 -1,2 4,2 4,0 10,0
Ачинск 11,5 35,5

5 
42,3

2 
45,1

7 
58,1 405,2 209,1 19,0 6,7 28,6

153 152 161 177 180 17,6 -0,7 5,9 9,9 1,7 
Абакан 34,7

5 
44,2

5 
41,7

5 
26,9

7 
44,5

2 
28,1 27,3 -5,6 -35,4 65,1

176 175 197 210 214 21,6 -0,6 12,6 6,6 1,9 
Бердск 28,5 37,9

2 
39,7

2 
33,6

6 
85,2

3 
199,1 33,1 4,7 -15,3 153,2

176 167 171 176 191 8,5 -5,1 2,4 2,9 8,5 
Северск 40 43,2

9 
36,5

4 
35,6

7 
57,3

8 
43,5 8,2 -15,6 -2,4 60,9
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Города Значения индексов 
(верхняя строка Индекс «IQ 

городов», нижняя строка 
Индекс КГС) 

Темп 
приро-
ста ба-
зисный 
(2022/ 
2018) 
(%) 

Темп прироста цепной 
(%) 

2018 2019 2020 2021 2022 2019/ 
2018 

2020/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2021

193 193 194 201 208 7,8 0,0 0,5 3,6 3,5 
Кызыл 19,5 39,8 35,3

8 
42,5 42,1

4 
116,1 104,1 -11,1 20,1 -0,8

134 152 148 152 159 18,7 13,4 -2,6 2,7 4,6 
Норильск 12,7

5 
23,7

5 
32,1

7 
32,0

1 
58,8

1 
361,3 86,3 35,5 -0,5 83,7

203 199 194 200 218 7,4 -2,0 -2,5 3,1 9,0 
Административные центры (менее 100 тыс. человек) 

Кольцово 48,1
3 

38,5
6 

58,6
9 

71,7
2 

76,1
3 

58,2 -19,9 52,2 22,2 6,1 

- - - - - - - - - - 
Горно-Ал-

тайск 
28,6

4 
46,5

1 
48,5

7 
55,7

2 
95,4

7 
233,3 62,4 4,4 14,7 71,3

162 168 175 190 198 22,2 3,7 4,2 8,6 4,2 
Междуре-

ченск 
15,5 42 34,6

7 
46,0

8 
64,2

9 
314,8 171,0 -17,5 32,9 39,5

167 164 179 188 195 16,8 -1,8 9,1 5,0 3,7 
Источник: составлено автором на основе данных [8, 9, 10, 11, 
12, 13]. В верхней строке по каждому городу приведены значе-
ния для Индекса «IQ городов», в нижней строке для Индекса 
КГС. 

 
Таблица 2 
Значения и динамика изменения Индекса «IQ городов» и Ин-
декса качества городской среды на примере крупнейших горо-
дов РФ 

Города Значения индексов 
(верхняя строка Индекс «IQ 

городов», нижняя строка 
Индекс КГС) 

Темп 
приро-
ста ба-
зисный 
(2022/ 
2018) 
(%) 

Темп прироста цепной 
(%) 

2018 2019 2020 2021 2022 2019/ 
2018 

2020/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2021

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Крупнейшие города (от 1 млн человек) 

Новоси-
бирск 

33,31 25,89 49,32 34,65 61,76 85,4 -22,3 90,5 -29,7 78,2
161 158 166 195 204 26,7 -1,9 5,1 17,5 4,6 

Омск 28,58 43,52 45,1 37,88 42 47,0 52,3 3,6 -16,0 10,9
104 106 113 127 154 48,1 1,9 6,6 12,4 21,3

Красно-
ярск 

26,88 39,18 40,84 75,97 75,22 179,8 45,8 4,2 86,0 -1,0
189 181 181 190 201 6,3 -4,2 0,0 5,0 5,8 

Москва 81,19 101,6
5 

103,2
5 

117,1
6 

120 47,8 25,2 1,6 13,5 2,4 

276 283 288 293 299 8,3 2,5 1,8 1,7 2,0 
Санкт-Пе-
тербург 

50,37 53,62 55,81 98,13 88,43 75,6 6,5 4,1 75,8 -9,9
238 243 249 256 264 10,9 2,1 2,5 2,8 3,1 

Казань 52,58 53,91 60,93 85 88,33 68,0 2,5 13,0 39,5 3,9 
190 201 204 210 216 13,7 5,8 1,5 2,9 2,9 

Волгоград 25,38 43,28 44,67 72,95 48,56 91,3 70,5 3,2 63,3 -33,4
116 159 159 163 173 49,1 37,1 0,0 2,5 6,1 

Воронеж 22,48 52,39 63,38 70,57 54,75 143,5 133,1 21,0 11,3 -22,4
154 164 176 184 198 28,6 6,5 7,3 4,5 7,6 

Ростов-на-
Дону 

36,09 47,21 49,71 37,08 48,86 35,4 30,8 5,3 -25,4 31,8
178 193 200 208 212 19,1 8,4 3,6 4,0 1,9 

Самара 30,33 49,78 49,98 57,31 59,45 96,0 64,1 0,4 14,7 3,7 
163 159 168 172 188 15,3 -2,5 5,7 2,4 9,3 

Пермь 39,77 41,25 50,25 67,71 64,76 62,8 3,7 21,8 34,7 -4,4
153 168 179 191 208 35,9 9,8 6,5 6,7 8,9 

Уфа 42,05 45,65 55,99 86,7 79,77 89,7 8,6 22,7 54,8 -8,0
179 182 189 204 208 16,2 1,7 3,8 7,9 2,0 

Екатерин-
бург 

17,35 55,05 56,55 60,22 60,47 248,5 217,3 2,7 6,5 0,4 
191 188 194 203 209 9,4 -1,6 3,2 4,6 3,0 

Челябинск 21,05 36,66 52,14 70,97 55,07 161,6 74,2 42,2 36,1 -22,4
160 161 170 183 204 27,5 0,6 5,6 7,6 11,5

Нижний 
Новгород 

46,5 49,68 51,09 88,26 73,22 57,5 6,8 2,8 72,8 -17,0
190 193 201 209 214 12,6 1,6 4,1 4,0 2,4 

Источник: составлено автором на основе данных [8, 9, 10, 11, 12, 
13]. В верхней строке по каждому городу приведены значения для 
Индекса «IQ городов», в нижней строке для Индекса КГС. 

 
При анализе полученных показателей следует 

помнить, что для каждого индекса методиками уста-
новлена своя шкала по распределению на соответ-
ствующие уровни в зависимости от набранного ко-
личества баллов, что показано в таблице 3. 

 
Таблица 3 
Уровни Индексов «IQ городов» и КГС в зависимости от количе-
ства набранных баллов 

 
 
Лидерами по цифровизации среди городов СФО 

по последним данным являются Горно-Алтайск 
(95,47), Бердск (85,23), Кольцово (76,13). Наимень-
ший значение показателя у городов Иркутск (36,64), 
Улан-Удэ (41,69) и Омска (42,00). Среди крупнейших 
городов РФ бесспорным лидером является Москва 
(120,00), далее Санкт-Петербург (88,43) и Казань 
(88,33), а наименьший показатель зафиксирован у 
Омска (42,00), Волгограда (48,56) и Ростова-на-
Дону (48,86).  

При этом, динамика данного показателя по всем 
рассматриваемым городам значительно отлича-
ется. В некоторых городах наблюдается стабиль-
ный и постоянный рост, например, в Бийске, Ачин-
ске и Горно-Алтайске, а также в крупнейших городах 
Москва, Казань, Самара и Екатеринбург. В боль-
шинстве же других рассматриваемых городов за пе-
риодом роста значения показателя может наблю-
даться период спада. Например, это ярко видно по 
Новосибирску, Абакану, Северску и др.  

Также следует отметить еще одну особенность 
по динамике данного показателя в крупнейших горо-
дах за последний период: темп прироста в 2022г. по 
сравнению с 2021г. в более половине рассматрива-
емых случаев (8 из 15 городов) показал отрицатель-
ную динамику. Такого не наблюдалось за все преды-
дущие периоды. Наибольшее падение значения по-
казателя зафиксировано в Волгограде (-33,4%). 

Наибольший рост по сравнению с базисным зна-
чением по Индексу «IQ городов» среди городов 
СФО показали Ачинск (405,2%), Норильск (361,3%), 
Междуреченск (314,8%). Из крупнейших городов в 
этот список можно добавить Екатеринбург (248,5%) 
и Красноярск (179,8%). В большинстве случаев та-
кой значительный прирост обусловлен очень низким 
первоначальным значением данного показателя. 
Отрицательную динамику значения индекса по 
сравнению с базисным периодом не показал ни 
один рассматриваемый город. 

Наиболее высокий показатель оценки качества 
городской среды в городах СФО за последний год у 
Норильска (218), Абакана (214) и Кемерово (212). 
Среди крупнейших городов РФ это Москва (299), 
Санкт-Петербург (264) и Казань (216). Наименьший 
показатель зафиксирован в Омске (154) и Кызыле 
(159), а из крупнейших в этот список можно доба-
вить Волгоград (173). Причем динамику данного по-
казателя по всем рассматриваемым городам можно 
охарактеризовать как более стабильную и спокой-
ную по сравнению с Индексом «IQ городов», без ка-
ких-либо резких скачков вверх-вниз. В целом, в 
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большинстве рассматриваемых городов, индекс ка-
чества городской среды стабильно и постепенно по-
вышается и отрицательного темпа прироста к ба-
зисному периоду не показал ни один из рассматри-
ваемых городов. Отрицательная динамика наблю-
дается лишь у некоторых городов в сравнении от-
дельных периодов при расчете цепного темпа при-
роста. 

По Индексу КГС наибольший прирост среди горо-
дов СФО зафиксирован у Омска (48,1%), Новоси-
бирска (26,7%) и Прокопьевска (25,4). Из крупней-
ших городов также у Волгограда (49,1%), Перми 
(35,9%) Воронежа (28,6%) и Челябинска (27,5%). 

По результатам проведенного анализа можно 
сделать следующие основные выводы: 

- динамика Индексов КГС и «IQ городов» может 
быть как однонаправленной, так и разнонаправлен-
ной. Например, в городах Красноярск, Санкт-Петер-
бург, Волгоград, Воронеж, Новокузнецк, Кемерово и 
некоторых других Индекс «IQ городов» в 2022 году 
показал отрицательную динамику по отношению к 
уровню предыдущего периода, тем не менее Индекс 
КГС в указанных городах, напротив, имеет положи-
тельную динамику.  

- низкое значение Индекса «IQ городов» не обо-
значает, что Индекс КГС тоже будет низким (напри-
мер, за 2022г это города Ростов-на-Дону, Челя-
бинск, Абакан, Барнаул, Иркутск и др.) и наоборот; 

- все рассматриваемые города в 2022 году по 
значению Индекса «IQ городов» находится выше 
уровня в 30 баллов, но, несмотря на значительный 
темп роста данного индекса по отношению к базис-
ному периоду, для многих рассматриваемых горо-
дов общий уровень цифровизации городского хо-
зяйства остается в интервале от 30 до 60 баллов, 
или немного его превышает, что свидетельствует о 
значительном запасе для дальнейшего его роста; 

- если сравнивать динамику рассматриваемых 
индексов по цепному темпу прироста, то изменения 
Индекса КГС можно охарактеризовать как плавное, 
постепенное, без сильных отклонений (скачков) как 
в бóльшую, так и в меньшую сторону. Динамика Ин-
декса «IQ городов», напротив, не равномерная по 
многим рассматриваемым городам и может харак-
теризоваться значительным отклонением как в 
бóльшую, так и в меньшую сторону, что требует вы-
явления и анализа причин таких значительных из-
менений значений индекса. 

- по результатам 2022 года доля крупнейших го-
родов с уровнем технологичности выше 60 баллов 
составляет 60% (9 из 15), а среди всех городов СФО 
данный уровень только 34,78% (8 из 23). 

В соответствии с проведенным сравнительным 
анализом можно сделать вывод об отсутствии пря-
мой зависимости в изменениях интегральных значе-
ний рассматриваемых индексов, а для достижения 
поставленной в исследовании цели о выявлении 
влияния цифровой трансформации городского хо-
зяйства на показатель качества городской среды 
необходимо обладать полным набором значений по 
всем индикаторам, на основании которых рассчиты-
ваются индексы, так как такое влияние, предполо-

жительно, может быть на уровне отдельных индика-
торов. Однако пользователи видят лишь общий ито-
говый результат для обоих индексов, а также значе-
ния субиндексов для Индекса «IQ городов» и сумму 
баллов для каждого городского пространства для 
Индекса КГС.  

Исходя из всего вышесказанного возникает необ-
ходимость в сравнении индикаторов рассматривае-
мых индексов для выявления схожих из них в соот-
ветствии с поставленной целью исследования. Под 
схожими индикаторами понимаются те, которые 
имеют различия в формулировках, отличаются по 
смыслу и единице измерения, но сдержат общие 
признаки. Результаты сравнения представлены в 
таблице 4. 

 
Таблица 4 
Сравнение схожих индикаторов Индексов «IQ городов» и КГС 

 

 
Источник: составлено автором на основе данных [6, 7]. 

 
Некоторые индикаторы являются почти идентич-

ными, т.е. одинаковыми, это индикаторы 23 и 24 для 
Индекса «IQ городов» и им соответствуют 31 и 9 ин-
дикаторы для Индекса КГС.  

На основании проведенного сравнения и ана-
лиза формул расчета индикаторов рассматривае-
мых индексов, по мнению автора, можно предполо-
жить, что изменение отдельных индикаторов Ин-
декса «IQ городов» может повлиять на изменение 
некоторых индикаторов Индекса КГС, что представ-
лено на рисунке 1. 
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Источник: составлено автором на основе данных [6, 7]. 
Рисунок 1. Схема предполагаемого влияния отдельных индика-
торов Индекса «IQ городов» на индикаторы Индекса КГС 

 
Дополнительно следует отметить, что в «Руко-

водстве по определению первоочередных направ-
лений развития городской среды с помощью Ин-
декса качества городской среды» [14] даются реко-
мендации по повышению качества среды для каж-
дого индикатора.  

Прямое указание по применению онлайн-серви-
сов, цифровых сервисов и инструментов даны в 
«Руководстве» лишь для индикаторов 3, 4, 9, 29, 32 
и 36. Но тем не менее для некоторых индикаторов, 
даже если применить рекомендации по цифровиза-
ции, это не повлияет на итоговые значения индика-
торов, так как учет «цифровой» составляющей от-
сутствует в формуле расчета индикатора. По мне-
нию автора это относится к индикаторам 3, 4 и 32. 

По сути же, при выполнении многих рекоменда-
ций, которые даны в Руководстве, необходимо при-
держиваться принципов современного устойчивого 
развития городов, которое невозможно представить 
без современных возможностей по цифровой транс-
формации территории города. Например, если вы-
полнять современное освещение улиц, проездов и 
набережных (индикатор ИКГС 19), подсветку фаса-
дов зданий (индикатор ИКГС 24.3) или элементов 
благоустройства, то необходимо сразу предусмот-
реть, чтобы эта подсветка была энергоэффектив-
ной, т.е. использовались энергоэффективные све-
тильники совместно с системой регулирования яр-
кости освещения и автоматического отключения в 
зависимости от времени суток и погодных условий 
(индикаторы Индекса «IQ городов» 6 и 7). Тем не ме-
нее при расчете самих индикаторов 19 и 24.3 в со-
ответствии с их формулами наличие энергоэффек-
тивности никак не учитывается, а учитывается 

именно при расчете индикаторов 6 и 7 Индекса «IQ 
городов». 

В данном примере показано, что указанные инди-
каторы Индекса «IQ городов» как бы дополняют ин-
дикаторы Индекса КГС, при этом не оказывая пря-
мого непосредственного влияния на изменение ин-
тегрального значения показателя. Идентичную си-
туацию можно наблюдать по большинству рассмот-
ренных индикаторов. 

По результатам проведенного сравнения можно 
сделать следующие основные выводы: 

- внедрение цифровых технологий в городскую 
среду при расчете Индекса КГС учитываются в не-
большом количестве; 

- прямая взаимосвязь в изменении интегральных 
значений рассматриваемых индексов отсутствует, 
потому что при расчете итогового значения Индекса 
КГС учитываются индикаторы, которые не связаны 
с цифровыми технологиями и поэтому их динамика 
нивелирует (сглаживает) влияние тех индикаторов, 
которые учитывают рекомендации по цифровиза-
ции;  

- исходя из вышесказанного можно утверждать, 
что наибольшая часть индикаторов Индекса «IQ го-
родов» дополняет индикаторы Индекса КГС и по-
этому при оценке качества и комфортности город-
ской среды необходимо руководствоваться и тем и 
другим индексом. Данное утверждение обусловлено 
предположением о том, что рост цифровизации го-
родского хозяйства должен привести к повышению 
качества, комфортности и безопасности городской 
среды. 

Переходя ко второй части цели данного исследо-
вания следует напомнить, что одним из основным 
значимых элементов, который определяет ком-
фортность и качество городской среды, является 
достаточность и развитость различной инфраструк-
туры на той или иной территории, что вызывает 
необходимость в дополнение проанализировать ин-
дикаторы рассматриваемых индексов на предмет 
учета в них оценки уровня обеспеченности объек-
тами инфраструктуры различных видов.  

В данном вопросе можно сделать следующие ос-
новные выводы: 

- индикаторы Индекса «IQ городов» характери-
зуют уровень цифровизации отдельных объектов 
инфраструктуры, но не позволяют сделать вывод о 
степени их достаточности;  

- индикаторы Индекса КГС сформированы для 
различных пространств, по сути относящихся к тому 
или иному виду инфраструктуры (транспортная, об-
щественно-деловая, социально-досуговая инфра-
структура, объекты рекреации). Но объектов инфра-
структуры гораздо больше чем те, которые учтены 
при расчете индекса, и большая часть индикаторов 
не характеризует уровень их достаточности. 

Причем расчеты Индексов и, соответственно, их 
индикаторов выполняются на весь город (населен-
ный пункт) в целом и не позволяют дать такую 
оценку на отдельные выделенные территории (рай-
оны) городов. Особенно это актуально для оценки 
территорий крупнейших и крупных городов, так как 
на практике качество, комфортность, развитость и 
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текущее состояние инфраструктуры может значи-
тельно отличаться в разных районах города. 

В заключении можно сделать вывод о том, что 
для формирования качественной городской среды и 
повышения уровня жизни населения необходимо 
улучшать показатель обеспеченности объектами 
инфраструктуры той или иной территории, а это в 
свою очередь обуславливает необходимость разра-
ботки методики оценки, которая будет наиболее 
полно характеризовать достаточность или недоста-
точность и развитость объектов инфраструктуры не 
только города в целом, но и отдельных его жилых 
районов. 
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The article examines the results of the development of the urban environment 

quality and the digitalization of urban economy on the example of the cities 
of Siberian Federal District and the largest cities of the Russian Federation 
by studying the dynamics of changes and comparing the urban 
environment quality indices and the cities’ IQ. We conducted the analysis 
of the dynamics of these indicators for 2018-2022, and the results showed 
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Особенности колонного ордера фасадов зданий  
Санкт-Петербурга (на примере фасадов зданий  
А.И. Штакеншнейдера, М.Е. Месмахера и М.М. Перетятковича) 
 
 
 
 
Колесова Мария Александровна 
ассистент кафедры архитектурного и градостроительного насле-
дия, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строи-
тельный университет, marie.kolesova@gmail.com 
 
Колонный ордер на фасадах зданий Санкт-Петербурга претерпе-
вал изменения на протяжении всей истории архитектуры города. 
В статье рассматриваются особенности колонного ордера фаса-
дов зданий Санкт-Петербурга, спроектированных ключевыми 
представителями трех стилевых направлений второй половины 
XIX – начала XX века А.И. Штакеншнейдером, М.Е. Месмахером 
и М.М. Перетятковичем. На протяжении рассматриваемого пери-
ода, с отходом от классицистических традиций в проектировании 
зданий, происходят изменения и в применении колонного ордера 
на фасадах зданий. Меняются не только пропорции и отдельные 
элементы ордера, но и их составные части – архитектурные об-
ломы, применяемые в различных стилевых направлениях в пе-
риод ранней эклектики, поздней эклектики и неоклассицизма 
начала XX века. Архитекторы обращаются к наследию предыду-
щих исторических периодов, цитируют в точности или по-своему 
интерпретируют ордер на фасадах собственных построек. Трак-
товка ордера отражает стилевые, творческие, философские 
представления архитектора. Знание особенностей применения 
ордера необходимо при изучении, сохранении и реставрации ис-
торических зданий. 
Ключевые слова: архитектурные формы, колонный ордер, 
Санкт-Петербург, эклектика, необарокко, неоренессанс, неоклас-
сицизм 
 

Статья публикуется по результатам проведения 
научно-исследовательской работы, проводимой в 
рамках конкурса грантов на выполнение научно-ис-
следовательских работ научно-педагогическими ра-
ботниками ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский госу-
дарственный архитектурно-строительный универси-
тет» в 2023 году. 

 
Колонный ордер – формообразующий элемент 

большинства фасадов исторических зданий Санкт-
Петербурга, составляющий основу их композицион-
ного решения. Особенности применения ордера на 
фасадах зданий Санкт-Петербурга изучались 
только для построек XVIII века [2]. Здания, постро-
енные в более поздние периоды – эпоху эклектики и 
неоклассицизма, начали исследоваться и призна-
ваться памятниками (объектами культурного насле-
дия) только в 80-е годы XX века. На данный момент 
этому периоду посвящено достаточно много науч-
ных трудов, однако, они рассматривают в основном 
градостроительные, объемно-планировочные осо-
бенности зданий, в то время как композиция фаса-
дов в целом, их отдельные элементы и особенности 
ордерного построения остаются недостаточно изу-
ченными. Выбор фасадов зданий А.И. Штакен-
шнейдера, М.Е. Месмахера и М.М. Перетятковича 
для изучения обусловлен значимостью каждого из 
архитекторов в своем стилевом периоде. Анализ 
применения колонного ордера в их творчестве поз-
воляет проследить изменения, происходившие с 
пропорциями и деталировкой ордера, применявши-
мися историческими аналогами и их трансформа-
цией на протяжении трех важнейших для архитек-
туры Петербурга стилевых периодов – ранней эк-
лектики, поздней эклектики и неоклассицизма 
начала XX века. 

В период ранней эклектики (1830-е – 1860е гг.) 
происходит постепенный переход от строгости, «од-
нообразия» [5] классицизма к большему стилевому 
разнообразию. Это разнообразие коснулось и при-
менения колонного ордера на фасадах зданий 
Санкт-Петербурга. Одним из основных представи-
телей этого стиля является А.И. Штакеншнейдер 
(1802-1865гг.). Его ключевыми постройками в Санкт-
Петербурге являются Дворец герцога Лейхтенберг-
ского, Мариинский дворец, Дворец Белосельских-
Белозерских, Дворец Собственной дачи Е.И.В., Дво-
рец Бельведер, Ново-Михайловский дворец, Нико-
лаевский дворец. Штакеншнейдер проектировал 
сразу в нескольких неостилях – необарокко, неоре-
нессансе и неогреке, и ордер на их фасадах приме-
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нен также по-разному. Важно отметить, что значи-
тельное влияние на то, как архитектор трактовал ор-
дер в своих постройках, оказало его обучение в Ака-
демии художеств, а также поездки в Западную Ев-
ропу в 1830-1831гг. и в 1837г. [3]. При значительном 
стилевом разнообразии, ордера, применявшиеся 
архитектором, в основном повторяют ордера Винь-
олы по своим пропорциям и деталировке [1]. Исклю-
чение составляют лишь здания в стиле неогрек - 
Дворец герцога Лейхтенбергского, Дворец Бельве-
дер, на которых применены греческие ордера; а 
также наиболее поздняя из построек Штакен-
шнейдера в Петербурге – Николаевский дворец, на 
фасаде которого можно встретить наиболее сво-
бодную трактовку ордера. При этом для всех своих 
построек архитектор отдавал предпочтение приме-
нению «изящных» ордеров – ионического, коринф-
ского и композитного. Так, на фасаде одной из 
наиболее ранних построек Штакеншнейдера – Ма-
риинского дворца – применен полный римский ко-
ринфский ордер по Виньоле, с тем лишь исключе-
нием, что пьедестал составляет приблизительно 1/7 
от высоты колонны, в то время как у Виньолы пье-
дестал составляет 1/3 [1]. Все остальные элементы 
ордера соответствуют канону: антаблемент по вы-
соте составляет 1/4 высоты колонны, архитрав со-
стоит из трех фасций, карниз имеет зубчики и гори-
зонтальные кронштейны в поддерживающей части. 
Для фасадов зданий, построенных в стиле необа-
рокко характерно применение раскреповки – при-
ема, распространенного в архитектуре Санкт-Пе-
тербурга в период барокко XVIII столетия. При этом 
обломы на этих фасадах применяются классиче-
ские римские, без барочных подсечек, создававших 
глубокие тени на фасадах в XVIII веке. Еще одной 
характерной особенностью, отличающей необа-
рокко от барокко XVIII века стало применение зубчи-
ков вместо упрощенной полочки, а также модульо-
нов и кронштейнов, которые не встречались в ба-
рокко за счет сложности создания таких вставных 
элементов [2]. Колонный ордер на фасадах необа-
рочных зданий, спроектированных Штакеншнейде-
ром, соответствуют классической теории архитек-
турных форм. Отсутствует та свобода трактовки 
классических архитектурных форм, которую можно 
встретить, например, в творчестве Растрелли. Так, 
на фасадах собственной дачи Е.И.В. и Дворца Бе-
лосельских-Белозерских представлен канонический 
композитный ордер по Виньоле с архитравом, со-
стоящим из двух фасций, и дентикулами в поддер-
живающей части карниза. 

В творчестве Максимилиана Егоровича Месма-
хера (1842-1906гг.), проектировавшего в период 
поздней эклектики (1860-е – 1890-е гг.) и являвше-
гося одним из ключевых ее представителей, просле-
живается приверженность архитектуре итальян-
ского Ренессанса с его композиционными приемами 
и отдельными архитектурными формами [6]. Колон-
ный ордер как элемент ордерного построения фа-
сада присутствует всего на двух зданиях Месмахера 
– дворце великого князя Михаила Михайловича 
(1885-1891гг.) и музее Центрального училища тех-
нического рисования барона А.Л. Штиглица (1885-

1896гг.). Период поздней эклектики в архитектуре 
Петербурга – время более свободной трактовки и 
большей декоративности ордера в сравнении с 
классицизмом и даже предшествующим периодом 
ранней эклектики. На втором этаже фасада дворца 
великого князя Михаила Михайловича Месмахером 
используется ионический ордер с шейкой, однако в 
поддерживающей части карниза присутствуют неха-
рактерные для этого ордера упрощенные горизон-
тальные кронштейны, в то время как зубцы отсут-
ствуют. Такие элементы встречаются в ионическом 
ордере у Палладио [4]. Верхний этаж декорирован 
пилястрами коринфского ордера подобного орде-
рам раннего Возрождения, однако антаблемент 
очень массивный (2/3 высоты пилястры), декориро-
ван вертикальными и горизонтальными кронштей-
нами, прерывающими четвертной вал, украшенный 
иониками, в поддерживающей части карниза. Похо-
жий ордер с массивным антаблементом встреча-
ется и на фасаде музея Центрального училища тех-
нического рисования барона А.Л. Штиглица, здесь 
на фоновых плоскостях фасада используются пи-
лястры коринфского ордера, повторяющего ордер 
палаццо Торлония в Риме (рис.1) [7], авторство ко-
торого приписывают Донато Браманте. Антабле-
мент музея имеет нестандартные пропорции: фриз 
превышает высоту архитрава в 1,5 раза и практиче-
ски равен по высоте карнизу, имеющему упрощен-
ные кронштейны в поддерживающей части.  

 

 
Рис. 1. а) Пилястры второго этажа фасада музея Централь-
ного училища технического рисования барона А.Л. Штиглица, 
арх. М.Е. Месмахер, 1885-1895гг. Авт. М.А. Колесова б) Пи-
лястры коринфского ордера, палаццо Торлония в Риме, 1496-
1507гг. [7] 

 
Мариан Марианович Перетяткович (1872-1916гг.) 

– один из ключевых представителей стиля неоклас-
сицизм начала XX века. В творчестве Перетятко-
вича встречается наиболее свободная трактовка 
ордера, причем это отражается как в соотношении 
частей ордера друг к другу, так и в особенностях со-
пряжения ордера со стеной и в отдельных его эле-
ментах. Ордерное построение фасада встречается 
на фасадах трех его построек – здании торгово-про-
мышленного банка, Доме городских учреждений и 
здании Министерства торговли и промышленности. 
Так, на фасаде здания Русского торгово-промыш-
ленного банка архитектор применил полный рим-
ский дорический ордер с модульонами, достаточно 
близкий к ордеру Виньолы, однако модульоны в 
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данном случае упрощены, база используется атти-
ческая, а пьедестал не только уменьшен, но и имеет 
очень упрощённую форму карниза, а цоколь пьеде-
стала и вовсе отсутствует. На фасаде Дома город-
ских учреждений наблюдается более вольная ин-
терпретация ордера, полуколонны неполного тос-
канского ордера здесь собираются в пучки по три, 
что противоречит классической традиции (такие 
приемы встречались в период барокко). Архитрав и 
фриз и вовсе объединены и декорированы ленточ-
ным рустом над раскрепованными полуколоннами. 
На фасадах здания Министерства торговли и про-
мышленности на первом и втором этажах применен 
колоссальный полный ионический ордер с шейкой, 
имеющий выпуклый фриз как у Палладио, однако 
другие элементы, характерные для ионического ор-
дера Палладио, отсутствуют. На третьем и четвер-
том этажах используется колоссальный полный 
композитный ордер с зубчиками в поддерживающей 
части карниза. Оба ордера на фасаде имеют упро-
щенные уменьшенные пьедесталы, причем соотно-
шение колонны и антаблемента остается прибли-
женным к канону (1/4). Помимо изменения самого 
ордера, меняется также и его примыкание к стене. 
На акцентных плоскостях применяются слишком 
сильно выступающие относительно плоскости 
стены пилястры (обычно пилястры выступают на 
1/5-1/6 своей ширины, в данном случае пилястра в 
сечении представляет собой практически квадрат). 

 

 
Рис. 2. а) Римский дорический ордер, Джакомо Бароцци да Ви-
ньола [1] б) Римский дорический ордер на фасаде Русского 
торгово-промышленного банка, арх. М.М. Перетяткович, 
1912-1914гг. Авт. М.А. Колесова в) Ионический ордер на фа-
саде Министерства торговли и промышленности, арх. М.М. 
Перетяткович, авт. М.А. Колесова г) Ионический ордер, Ан-
дреа Палладио [4] 

 
Выводы 
Трактовка ордера меняется в зависимости от пе-

риода. В творчестве Штакеншнейдера в период ран-
ней эклектики встречаются постройки в различных 

неостилях, однако их объединяет достаточно точ-
ное применение классических архитектурных форм. 
И даже в тех стилях, для которых изначально при-
менение канонических ордерных элементов было 
не характерно. Так, значительными отличиями не-
обарокко Штакеншнейдера от барокко XVIII века 
было: применение римских обломов вместо бароч-
ных с подсечками; обломы зачастую «профилирова-
лись», то есть украшались рельефом; на фасадах 
использовались сложные вставные элементы – 
зубцы, модульоны, кронштейны. Колонный ордер, 
применявшийся Штакеншнейдером, в основном со-
ответствовал каноническим ордерам Виньолы в 
своих пропорциях и деталировке. Предпочтение от-
давалось «изящным» ордерам – ионическому, ко-
ринфскому и композитному. Штакеншнейдер хо-
рошо знал классическую теорию архитектурных 
форм, владел архитектурным языком предшество-
вавших стилевых периодов, умело применял эле-
менты разных стилей, а также комбинировал их. 

М.Е. Месмахер трактовал ордер подобно архи-
текторам итальянского Ренессанса с преувеличен-
ным антаблементом над колоннами/пилястрами 
верхнего этажа, а также с использованием отдель-
ных элементов, характерных для построек раннего 
возрождения – периода, когда классическая теория 
архитектурных форм только начинала свое станов-
ление. В связи с этим ордер Месмахера далек от ка-
нонического. 

В творчестве наиболее позднего из трех архитек-
торов – М.М. Перетятковича встречается наиболее 
свободная трактовка ордера, причем это отража-
ется как в соотношении частей ордера друг к другу, 
так и в особенностях сопряжения ордера со стеной 
и в отдельных его элементах. Ордер становится бо-
лее упрощенным, некоторые элементы утрачива-
ются вовсе. В ордере Перетятковича прослежива-
ются те изменения, которые заложат основу значи-
тельной трансформации ордера в XX веке. 
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Order features of Saint-Petersburg building facades (on the example of 
building facades by A.I. Shtakenshneider, M.E. Messmacher and M.M. 
Peretyatkovich) 

Kolesova M.A. 
Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
The order of the St. Petersburg building facades has undergone changes 

throughout the history of the city's architecture. The article discusses the 
features of the order of the St. Petersburg building facades, designed by 
the key representatives of the three styles of the second half of the 19th – 
beginning of the 20th century A.I. Stackenschneider, M.E. Mesmaher and 
M.M. Peretyatkovich. During the period under review, with a shift from the 
classicist traditions in building design, there are changes in the use of the 
column order on the facades of buildings. Not only the proportions and 
individual elements of the order change, but also their constituent parts - 
architectural moldings used in various styles during the period of early 
eclecticism, late eclecticism and neoclassicism of the early 20th century. 
Architects refer to the legacy of previous historical periods, quote exactly 
or interpret the order on the building facades in their own way. The 
interpretation of the order reflects the stylistic, creative, philosophical ideas 
of the architect. Knowledge of order features is necessary when studying, 
preserving and restoring historical buildings. 

Keywords: architecture forms, order, Saint-Petersburg, eclecticism, neo-
baroque, neo-renaissance, neoclassicism 
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В статье изучается влияние и роль цвета на формирование го-
родского ландшафта. Авторы анализируют процесс гипер-урба-
низации и ее влияние на горожан, в рамках этого, дается опреде-
ление городского ландшафта. Рассматривается взаимосвязь 
воздействия антропогенных факторов на природную составляю-
щую колористики городской среды и дается оценка этому воздей-
ствию. В статье сформулированы три основных подхода по ис-
пользованию цвета в городских пространствах: структурный; 
функциональный; топономический. Определены три основных 
принципа работы с цветом в городской среде: принцип цветового 
разнообразия, визуальной четкости, идентичности. Все три прин-
ципа в основе своей имеют единую цель, по созданию баланса в 
городской среде. Они влияют на зонирование пространства, на 
эмоциональное восприятие человеком среды, являются важным 
инструментом по сохранению аутентичности места. Авторами 
рассматривается методика по созданию “цветовых карт”, предло-
женную французским исследователем в области цвета Ж.Ф. 
Ланкло, в качестве природной компоненты цветообразования в 
городе. Метод исследования, используемый в данной статье, но-
сит описательно-аналитический характер. 
Ключевые слова. Городской ландшафт, городская среда, цвет, 
идентичность пространства, городской пейзаж. 
 
 

Урбанизированная среда – основа жизни современ-
ного человека, в ней люди пытаются найти баланс 
между комфортом повседневности и разнообра-
зием ощущений от городских пространств, различ-
ных по форме и функции. В современном мире че-
ловек, живущий в мегаполисе, практически утратил 
необходимую связь с природой, но приобрел воз-
можность наслаждаться “поэзией в камне”– архитек-
турно-градостроительной средой. Одним из важных 
параметров этой среды становится “красота” (окру-
жения, объекта, формы и пр.). Красоту можно вос-
принимать как качество объекта, доставляющее 
удовольствие одному или нескольким органам 
чувств. Наслаждение красотой - столь же естествен-
ное состояние человека, как дыхание. “Архитек-
турно-пространственная ткань города, впитываю-
щая понимание цветовой красоты многих столетий, 
- питательная среда для современной колористики”. 
[1,C.5] 

Процессы гипер-урбанизации и глобализации 
нанесли колоссальный урон городской среде, в осо-
бенности исторических поселений. Некогда сомас-
штабные человеку, сбалансированные, “зеленые” 
городские пространства постепенно разрушались, а 
им на смену пришла среда враждебная человеку. 
Вместе с утратой исторических объектов, сокраща-
лись площади зеленых насаждений, терялась и цве-
товая идентичность городов. Плотно укоренивши-
еся в сознание проектировщиков принципы унифи-
кации и типизации, как и мода на обезличенность, 
разрушали национальные каноны и традиции. 

В основе человеческого восприятия вещейлежит 
форма и цвет, цвет позволяет нам видеть, воспри-
нимать и распознавать вещи. Он способен усили-
вать удовольствие от созерцания объектов, помо-
гает структурировать или уравновешивать их. Вос-
приятие цвета, безусловно, глубоко эмоциональное 
ощущение, цвет для нас — личное переживание, 
развиваемое на основе опыта и ассоциаций. Мозг 
человека создает виртуальный образ города на ос-
нове воспоминаний, исторических событий и пред-
шествующих эмоциональных переживаний. Он со-
здает смыслы, формируя для себя модель город-
ского пространства и процесс этот одновременно 
субъективный и творческий.  

Цвет неразрывно связан с городским ландшаф-
том и пространством. Цветовая культура есть путь 
освоения пространства, а ее значение увеличива-
ется с повышением концентрации людей, интенсив-
ностью использования пространства, их полифунк-
циональность [1]. 
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Городской ландшафт, безусловно является од-
ним из элементов, формирующих наше представле-
ние о городской среде, которая в свою очередь яв-
ляется совокупностью форм и элементов архитек-
туры, ландшафта (природного и рукотворного), 
транспорта и оборудования, предназначенных для 
создания комфортных условий проживания и пре-
бывания человека, отвечающее эстетическим, пси-
хофизиологическим и социальным потребностям 
людей. 

Городской ландшафт – это, особенность мест-
ности, включая ее физические элементы, рельеф, 
водные ресурсы и прилегающие к ним территории, 
элементы флоры и фауны, предметы одушевлен-
ные и неодушевленные, объекты, созданные чело-
веком -здания и сооружения, а также сезонные и 
временные элементы – свет, погода и климат. Го-
родской ландшафт представляется синтезом всех 
вышеперечисленных элементов и жизни человека в 
нем. Воспринимать его, следует, как независимую 
культурную единицу, базирующийся на националь-
ных и социокультурных, исторических особенностях 
народов и наций.  

На основе городского ландшафта рождается го-
родской пейзаж, как нечто сформированное на 
стыке визуального и мысленного, он рождается из 
наших представлений об окружающей среде.  

Г.Каллен писал, что городской ландшафт нечто 
иное, как искусство объединения видения и струк-
турной основы зданий, улиц и мест, расположенных 
в городской среде[8]. К. Линч так же говорил о ланд-
шафте города, как о виртуальном феномене, в кото-
ром город подобен изысканному архитектурному па-
мятнику, возвышающемуся над пространством[10]. 
В определение С. Белла, городской ландшафт ха-
рактеризуется, как процесс между пространством 
физическим и нефизическим, как часть окружающей 
и обитаемой среды, воспринимаемой на основе 
чувств[7].  

Поскольку городской ландшафт обладает при-
родно-антропогенной двойственностью, такая же 
двойственность присуща его полихромии. Данный 
факт необходимо учитывать при проектировании 
цветовой среды города, которой присущи есте-
ственные и искусственные составляющие, способ-
ной к саморазвитию,но тем не менее нуждающейся 
в векторе движения. 

Исходя из вышесказанного следует определить 
основные принципы работы с цветом: 

Принцип цветового разнообразия. С. Белл пи-
шет, что многообразие в дизайне ведет к разнооб-
разию среды, однако, должен соблюдаться баланс 
и уникальность, иначе в качестве негативных по-
следствий мы получаем визуальный бунт[7]. Недо-
статок разнообразия приводит к ряду отрицатель-
ных последствий: потере мотивирующих свойств 
пространства; дисбалансу от психоэмоционального 
восприятия пространства; утрате функциональной 
“окрашенности” пространств, индивидуальности, 
принадлежности[1]. Впоследствии сокращается ко-
личество пользователей пространства или снижа-
ется интенсивность его использования в разы. 

Иным примером цветового разнообразия служит 
создание временного цветового оформления город-
ского пространства. На контрасте со спокойной и 
взвешенной будничной цветовой палитрой город-
ского ландшафта, может выступать яркое и дина-
мичное праздничное оформление городской среды. 
Уникальность торжеств может быть подчеркнута 
разнообразим красок и цветов, в дополнение к 
этому может прорабатываться цветовое освещение 
в дневное и ночное время суток. 

“Динамичность цветовой среды города снижа-
ется по мере уменьшения в нем удельного веса 
естественных элементов, т.е. с развитием урбани-
зации”. [1, C.98] 

Принцип визуальной четкости. От “читаемо-
сти” городского ландшафта – зависит многое. Чита-
бельность является качеством, улучшающим пони-
мание отдельных компонентов городской среды[10]. 
Ее части (среды) могут быть представлены как дез-
интегрированные объекты, так и как единое це-
лое[10], но цвет способен выделить их в любом слу-
чае. Цвет является инструментом по созданию еди-
ного городского ансамбля или объединению уже су-
ществующих объектов, но также он может расчле-
нить городскую ткань на отдельные фрагменты, со-
здав требуемый ассоциативный ряд у людей. 

“Учет функционального назначения объекта при 
цветовом проектировании также предполагает 
определенное взаимодействие формы и цвета, так 
как здания и сооружения разного функционального 
назначения имеют, как правило, и различную 
форму, что обусловлено различием их архитек-
турно-конструктивного типа. Часто объекты различ-
ного назначения отличаются по размеру и по мас-
штабному соотношению с окружающим простран-
ством. Все это может быть подчеркнуто цветовой 
программой”[6].  

Примером служит цветовое зонирование отдель-
ных городских кварталов или районов, например, по 
функции. Цветовая разметка интуитивно подскажет 
пешеходу направление движения или места остано-
вок транспорта, приезжему цветовое оформление 
инфраструктурных объектов без труда поможет 
сориентироваться на местности. 

Принцип идентичности. Одной из центральных 
тем современной урбанистики становится опреде-
ление идентичности и сохранения духа местности, 
поэтому на передний план выходит задача градо-
строителей по сохранению аутентичной среды[3].Из 
этого следует значимость определения городского 
ландшафта, и наделение его ярко выраженными ин-
дивидуальными чертами. В исторической среде ис-
пользуемая цветовая палитра для зданий имела 
гармоничный и целостный характер, естественным 
образом соответствовавший культуре и обычаям 
местных жителей[2], поэтому у каждого города была 
сформирован свой цветовойкод, отличающий его от 
образований. Однако в современном мире интен-
сивные процессы глобализации постепенно разру-
шали эту идентичность[3]. Одним из примеров мо-
жет служить использование наружной рекламы как 
цветового инструмента. Из-за агрессивной компа-
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нии брендов и корпораций, и внедрения их корпора-
тивных стандартов, в городах все реже можно 
встретить образцы национального дизайна. Цвето-
вая палитра города становится созависимой от ин-
тегрированных в среду диссонирующих объектов. 
Цветовая культура характеризуется определенной 
системой цветовых традиций и является частью 
всей духовной и материальной культуры народа, 
нации, отдельной социальной группы[5]. 

Подходы работы с цветом в городской среде 
1. Структурный подход. Городская застройка 

претерпевает изменения, иногда носящие карди-
нальных характер. Панорама современного города 
подчас наполняется множеством случайных по-
строек. Особенно остро этот вопрос стоит при ра-
боте с исторической городской средой. В задачи 
проектировщика входит работа по упорядочению и 
структурированию такой среды. Цвет становится 
важным инструментом, так как благодаря нему воз-
можна работа с ритмом, пластикой и декором. Про-
ведя работу по ранжированию застройки возможно 
применение яркого цветового оформления в тех 
случаях, когда речь идет о малоценной или рядовой 
застройке. 

2. Функциональный подход. В основу этого 
принципа ложится использование цветовой палитры 
исходя из функционального назначения зданий (жи-
лые, общественные, образовательные, промышлен-
ные ит.д.). Назначение объекта отличается не только 
по функциональным процессам протекающие в нем, 
но и по архитектурно-художественным приемам, ис-
пользованным в проекте, пластике среды[3]. Принцип 
цветового зонирования может выстраиваться на ос-
нове исследования исторических, климатических, ре-
гиональных и культурных особенностей городской 
среды, с учетом уникального опыта и традиций и пред-
ставления о цвете. Системная работа по внесению ко-
лорита в полихромию городской застройки, может вы-
страиваться, используя максимальное количество 
“слоев” городской ткани, одновременно прорабатывая 
природные и антропогенные компоненты городского 
ландшафта. 

3. Топономический подход. Классификация 
объектов городской среды по масштабу и функции 
не может решить всех поставленных задач по фор-
мированию уникальной цветовой карты города. 
Если мы представим городское пространство как 
симбиоз исторических формирований и наделенных 
одушевленнымичертами районов, мы поймем, что 
восприятие горожан строится не только на оценке 
конкретных параметров среды, но и на сугубо лич-
ном, чувственном опыте – субъективном. В рамках 
работы по созданию фирменного стиля города, раз-
работки туристической “карты”города, может быть 
создана концепция цветового оформления город-
ских районов. Безусловно, калибровка масштаба 
(район, микрорайон, квартал ит.д.) должна произво-
дится исходя из учета специфики территории и за-
стройки. Этот принцип одновременно может объ-
единить городскую среду, ранжировать ее по значи-
мости (или какому-либо другому критерию), высту-
пить мощным элементом навигации и фирменного 
стиля.  

Выше рассмотренные принципы и подходы к 
формированию цветовой концепции городского про-
странства подходят для работы с антропогенными 
компонентами городского ландшафта. 

Фундаментальный вклад в исследование колори-
стики городской среды с точки зрения проработки 
природной компоненты, внес Ж.Ф. Ланкло. В его ра-
ботах было предложено понятие «география 
цвета». В них цвет рассматривался как основопола-
гающий элемент идентичности и самобытности го-
родской среды. Методика включает в себя три 
этапа. На первом этапе происходит сбор образцов 
цветовой палитры характерной для данной местно-
сти (сбор и анализ почвы, растительности, строи-
тельных материалов и т.д.)[4]. На втором этапе 
определяется соотношение цветов различных эле-
ментов городской среды, а также создается класси-
фикация ее цветовой палитры[4]. Третий этап- вы-
работка цветовых таблиц региона, каждая состоит 
из двух палитр - общей и точечной, - скоординиро-
ванных между собой и гарантирующих гармонич-
ность всех комбинаций, полученных на их основе[4]. 
Общая палитра содержит цвета, применяемые для 
больших поверхностей (стен, крыши, мощение) то-
чечная палитра содержит насыщенные цвета и 
предназначена для деталей зданий (двери, окна, 
ставни, цоколи и др.) 

Таким образом, на основе предложенной Ж.Ф. 
Ланкло методики по изучению природных компонен-
тов городского пространства можно собрать исчер-
пывающий материал для обобщенной цветовой мо-
дели города. Ж.Ф. Ланкло полагает, что направлен-
ное использование цвета крайне важнодля осу-
ществления архитектурных задач, и цветследует 
включать в реализацию любой градостроительной 
программы[9]. “Цвет – это особого рода феномен, 
точный язык, подчиняющийся законам. Проблема 
заключается в расшифровке механизма действия 
цвета и его аналитического и методического приме-
нения”[4, C.68]. 

В заключении стоит отметить, что предложенные 
выше подходы к изучению и интерпретации антро-
погенных и природных компонентов цветовой 
среды. 

 
Заключение. 
В основе формирования любого городского 

ландшафта есть две компоненты: природная и ан-
тропогенная. Антропогенная компонента на протя-
жение веков носила не созидательный, а разруша-
ющий природную компоненту характер, стирая тем 
самым естественное с точки зрения истории и фи-
зиологии восприятие человеком пространство. Ин-
тенсивный процесс урбанизации раз за разом заме-
щает ранее сформированную городскую среду, су-
щественно снижая присутствие природного состав-
ляющей в городском ландшафте. 

Исторический код места, как и само восприятие 
цвета формируется из объективных и субъектив-
ных, физических и эмоциональных факторов. 

Цвета, наряду с формой, создают основу город-
ского ландшафта, а их корректное использование 
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способно придать городской среде требуемые свой-
ства. Одной из ключевых особенностей цвета, как 
инструмента для работы с городской средой, явля-
ется гибкость его применения. Городская ткань со-
стоит из большого количества объектов, кардиналь-
ные изменения которых зачастую невозможны, по-
этому для работы с ней требуются «консерватив-
ные» механизмы. Цвет в виду легкости его примене-
ния позволяет корректировать, переосмыслять, 
трансформировать пространство города. Необхо-
димо рассматривать совокупность факторов как 
своего рода причину, вызывающую колористику 
предметно-пространственной среды определенного 
звучания и динамичности. 

 
Литература 

1. Ефимов А.В. Колористика города / В.А. Ефи-
мов – М.: Стройиздат, 1990. – 272 с.:ил. – ISBN 5-
274-00736-8 

2. Ефимов, А. В. Колористика в системе ком-
плексного благоустройства г. Тюмени / А. В. Ефи-
мов, А. М. Юстус, О. А. Горькова // Архитектура и со-
временные информационные технологии. – 2019. – 
№ 2(47). – С. 289-305. – EDN PKRKLD. 

3. Ефимов, А. В. Феномен городской идентично-
сти / А. В. Ефимов, А. П. Мина // Архитектура и со-
временные информационные технологии. – 2021. – 
№ 1(54). – С. 262-267. – DOI 10.24412/1998-4839-
2021-1-262-267. – EDN UJJKYM. 

4. Ланкло, Ж. Ф. География цвета / Ж. Ф. Ланкло 
// Международная научная конференция Россий-
ского общества цвета : Сборник статей, Смоленск, 
01–05 декабря 2020 года. – Смоленск: Смоленский 
государственный университет, 2021. – С. 68-83. – 
EDN YYDSIA. 

5. Рац, Александр Павлович. Основы цветове-
дения и колористики. Цвет в живописи, архитектуре 
и дизайне [Текст] : курс лекций / А. П. Рац ; М-во об-
разования и науки Российской Федерации, Феде-
ральное гос. бюджетное образовательное учрежде-
ние высш. проф. образования "Московский гос. 
строит. ун-т". - Москва : МГСУ, 2014. - 125, [2] с. : ил., 
табл., цв. ил.; 30 см.; ISBN 978-5-7264-0832-3 

6. Дизайн архитектурной среды : Учебник для ву-
зов / Г. Б. Минервин, А. П. Ермолаев, В. Т. Шимко, А. 
В. Ефимов, Н. И. Щепетков, А. А. Гаврилина, Н. К. 
Кудряшев — Москва : Архитектура-С, 2006. — 504 
с., ил. — ISBN 5-9647-0031-4 

7. Bell, S. Landscape: Pattern, perception and 
process / S. Bell. – London (UK): Routledge, 2012 – 360 
p. –ISBN 9780415608374 

8. Cullen, G. The concise townscape / G. Cullen. – 
New York(USA): Architectural Press,1995– 200 p. –
ISBN 0750620188 

9. Lenclos, Jean Philippe. Les coulers de France : 
[Текст] : Maisons et paysages / Jean Philippe Lenclos, 
Dominique Lenclos ; Pref. de Georges Henri Rivière. - 
Paris : Ed. du Moniteur, [cop. 1982]. - 240 с. 

10. Lynch, K. The Image of the City / K. Lynch. – 
Cambridge (USA): The MIT Press, 1966– 208 p. –ISBN 
0262120046 

1. Efimov A.V. Coloristics of the city / V.A. Efimov – 
M.: Stroyizdat, 1990. – 272 p.: ill. – ISBN 5-274-00736-
8  

2. Efimov, A.V. Coloristics in the system of complex 
improvement of Tyumen / A.V. Efimov, A.M. Justus, O. 
A. Gorkova // Architecture and modern information 
technologies. – 2019. – № 2(47). – Pp. 289-305. – EDN 
PKRKLD.  

3. Efimov, A.V. The phenomenon of urban identity / 
A.V. Efimov, A. P. Mina // Architecture and modern 
information technologies. – 2021. – № 1(54). – Pp. 262-
267. – DOI 10.24412/1998-4839-2021-1-262-267. – 
EDN UJJKYM.  

4. Lanklo, J. F. Geography of color / J. F. Lanklo // 
International scientific conference of the Russian 
Society of Color : Collection of articles, Smolensk, 
December 01-05, 2020. – Smolensk: Smolensk State 
University, 2021. – pp. 68-83. – EDN YYDSIA.  

5. Ratz, Alexander Pavlovich. Fundamentals of 
color science and coloristics. Color in painting, 
Architecture and design [Text] : a course of lectures / A. 
P. Rat ; Ministry of Education and Science ofthe 
Russian Federation 

6. Design of the architectural environment : 
Textbook for universities / G. B. Minervin, A. P. 
Ermolaev, V. T. Shimko, A.V. Efimov, N. I. 
Shchepetkov, A. A. Gavrilina, N. K. Kudryashev — 
Moscow : Architecture-S, 2006. — 504 p., ill. — ISBN 5-
9647-0031-4  

7. Bell, S. Landscape: Pattern, perception and 
process / S. Bell. – London (UK): Routledge, 2012 – 360 
p. –ISBN 9780415608374  

8. Cullen, G. The concise townscape / G. Cullen. – 
New York(USA): Architectural Press,1995– 200 p. –
ISBN 0750620188  

9. Lenclos, Jean Philippe. Les coulers de France : 
[Text] : Maisons et paysages / Jean Philippe Lenclos, 
Dominique Lenclos ; Pref. de Georges Henri Rivière. - 
Paris : Ed. du Moniteur, [cop. 1982]. - 240 p.  

10. Lynch, K. The Image of the City / K. Lynch. – 
Cambridge (USA): The MIT Press, 1966– 208 p. –ISBN 
0262120046 

 
Principles and approaches of working with color in urban space 
Makhova T.D., Kushchenko P.A.  
Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
The article studies the influence and role of color on the formation of the urban 

landscape. The author analyzes the process of hyper-urbanization and its 
impact on citizens, within this framework, the definition of the urban 
landscape is given. The interrelation of the impact of anthropogenic factors 
on the natural component of the coloristics of the urban environment is 
considered and an assessment of this impact is given. The article 
formulates three main approaches to the use of color in urban spaces: 
structural; functional; toponomic. Three basic principles of working with 
color in an urban environment are defined: the principle of color diversity, 
visual clarity, and identity. All three principles basically have a single goal, 
to create a balance in the urban environment. They influence the zoning of 
space, the emotional perception of the environment by a person, and are 
an important tool for preserving the authenticity of a place. The author 
considers the technique of creating “color maps”, proposed by the French 
researcher in the field of color J.F. Lanclo, as a natural component of color 
formation in the city. The research method used in this article is descriptive 
and analytical in nature. 

Keywords: urban landscape, urban realm, color, spaceidentity, urban scenery. 
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Проблема интеграции новых технологий и традиционной 
концепции проектирования индивидуального жилого дома 
(на примере американских малых городов) 

 
 
 
 
 

Прасолов Дмитрий Геннадьевич 
аспирант, кафедра архитектуры, ФГБУ «ЦНИИП Минстроя Рос-
сии», 3@arxy.ru 
 
Уникальное ощущение урбанистичности маленького городка - 
один из самых желанных аспектов жизни в Нью-Берне, Северная 
Каролина. Комиссия по сохранению исторического наследия и 
другие организации долго и упорно работали над сохранением 
очарования и характера Нью-Берна [1, p. 31]. Целью было не со-
здание хранилища исторических архитектурных стилей, а поощ-
рение развития пригодного для жизни города, который сохраняет 
свое прошлое и интегрирует новые разработки. Как и в других го-
родах США, в Нью-Берне есть своя доля новых пригородных за-
строек, которые радикально отличаются от своих традиционных 
аналогов, однако их % от общего количества не так велик. Пред-
полагается, что положительный международный опыт в области 
архитектурного проектирования индивидуальных жилых домов 
может быть успешно заимствован РФ с целью обеспечения ба-
ланса между традиционными решениями архитектурного проек-
тирования и новейшими технологиями, а также с целью форми-
рования благоприятной инфраструктуры малых исторических 
российских городов, которым были бы характерны национальные 
архитектурные изыски, прослеживалась бы культурная специ-
фика народа и было бы сохранено историческое наследие го-
рода.  
Ключевые слова: решения в области архитектуры, сохранение 
исторического и культурного наследия, международный опыт.  
 

Еще с ХХ века, на общемировой основе происходит 
осуществление жилищных прав человека. Лучший 
вариант для семьи – дом с земельным участком, а 
именно усадьба. После Октябрьской революции и 
до 90-х годов ХХ в. возведение усадебных домов 
производилось, как правило, по типовым проектам, 
разработанным столичными или региональными 
проектными институтами. Основополагающим был 
принцип экономической эффективности - достиже-
ние минимальными средствами нужного уровня 
комфорта и соблюдение физиологических норм. 
Этот этап проектирования и строительства усадеб-
ных домов, в том числе даже по индивидуальному 
проекту начался после 1991 года. В сельской мест-
ности и пригорода началось массовое возведение 
домов усадебного типа. Опыт первого периода мас-
совой застройки выявил ряд недочетов, свойствен-
ных пионерскому периоду. Эти неудачи широко 
освещались в печати и деловой среде.  

На сегодняшний же день, на небольшом количе-
стве территорий, где преобладает загородная (кот-
тедж) и садово-огородный способ строительства, 
жизнь в окружении природы не представляется как 
новая. Причин такого рода множество, но главная 
заключается в том, что забывается то огромное ко-
личество мастерства архитекторов и строителей, 
которое накоплено многими поколениями.  

Строительство частных усадебных домов для 
американцев и других стран стало архитектурным 
символом их малоэтажной жизни. В этих странах, 
при том огромном опыте проектирования и создания 
жилой недвижимости, которые есть в других госу-
дарствах, 90% архитекторов работающие дома за-
нимаются частным строительством. Для частного 
строительства такими мастерами архитектуры, как 
Ф. Л Райт, Ричмонд Майер, Чарльз Мур и Корбюзье 
были характерны новаторство в сочетании с тради-
ционными направлениями в архитектуре. Сегодня в 
России многие люди желают построить жилье, кото-
рое будет по комфорту и доходам не хуже, чем у со-
седей. Присутствие в России, страны с богатой и 
многонациональной историей развития культуры 
обращение к опыту предков который подсказывал 
решение сложных пространственных проблем, 
например поселение русского Севера или Кижский 
погост, смогут придать новый импульс творчеству 
архитекторов жилой усадебной архитектуры. 

Помимо нескольких планов, вдохновленных сти-
лем барокко, поселения в Северной Америке 17-го 
и 18-го веков придерживались различных адаптаций 
Средневековья и Ренессанса [2, p. 44]. Уличные 
сети в виде сетки были использованы в качестве ос-
новы для планировки новых городов. Планировка 
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городов, как правило, основывалась на практиче-
ских потребностях, а открытые пространства в ос-
новном планировались с учетом функциональных 
императивов. 

Индустриальная мощь 19-го и начала 20-го века 
ускорила рост городов и в целом привела к тому, что 
безработные и низкооплачиваемые фермеры пере-
селились в городские фабричные трущобы [3, p. 29]. 
Города стали загрязнены дымом и копотью из дымо-
вых труб, железные дороги прорезали городские 
ядра, а набережные были загромождены промыш-
ленными объектами. В результате было положено 
начало движению средних классов народа в приго-
роды. Общее настроение было антиурбанистиче-
ским с тенденцией проектировать живописные пас-
торальные пейзажи в качестве здоровой замены го-
родской жизни. Городская загруженность и нездоро-
вые условия промышленных городов 19 века, по-ви-
димому, стали главной силой в формировании со-
временных концепций планирования, которые были 
направлены на демонтаж или объединение суще-
ствующих городских центров и создание новых со-
обществ. Концепция города-сада, зародившаяся в 
эпохальной публикации Эбенезера Говарда «Го-
рода-сады завтрашнего дня», а также конструктив-
ные особенности, которые архитекторы-планиров-
щики Рэймонд Анвин и Барри Паркер привнесли в 
британские новые города послужили концептуаль-
ной основой для последующей застройки пригоро-
дов [4, p. 35].  

В Соединенных Штатах Стейн и Райт разрабо-
тали планируемые сообщества, такие как Рэдберн, 
штат Нью-Джерси, и Саннисайд, штат Нью-Йорк [6, 
p. 90]. В них использовались многоквартирные 
дома, тупики и криволинейные улицы. Они также 
объединили районную единицу Перри с начальной 
школой в общественном центре, большими внут-
ренними садами и иерархической сетью улиц. Пла-
нировалось, что движение автотранспорта будет 
осуществляться за пределами жилых кварталов по 
периферийным дорогам, и было крайне нежела-
тельно проникать на внутренние местные улицы.  

Город Нью-Берн прошел через процесс транс-
формации - основная масса новых застроек была 
размещена на городской периферии и в основном 
планировалась как монозонированные пригорода с 
низкой плотностью населения. Архитектура домов и 
их размещение претерпели масштабную реконфи-
гурацию для размещения автомобилей и современ-
ных удобств для жизни. Дома с крыльцами, которые 
раньше выходили окнами на улицу, начали выхо-
дить спиной к общественному пространству, и боль-
шинство жилых помещений были ориентированы на 
задние дворы, заросшие травой. Самое главное, что 
гаражи для автомобилей были спроектированы так, 
чтобы занимать большую часть фасадов домов, тем 
самым изолируя жилые помещения от уличной 
среды.  

Традиционные кварталы Нью-Берна: дом с 
крыльцом. Традиционные кварталы в Нью-Берне 
могут похвастаться благоприятной для пешеходов 
застроенной средой с домами разного размера и 
экономическим статусом, что позволяет создать 

здоровое социальное сочетание и обеспечивает мо-
дель устойчивой городской жизни. Они характеризу-
ются мелкозернистыми формами застройки с актив-
ными интерфейсами улица / здание, которые потен-
циально улучшают социальные контакты и способ-
ствуют пешей проходимости. Большое количество 
окон выходит в общественные места (взгляд на 
улицу), создавая повышенное чувство безопасности 
и общности.  

Исторический район Даунтаун. Он предостав-
ляет широкий спектр возможностей для жизни / ра-
боты и развлечений в пределах пешеходной и четко 
очерченной уличной среды. Здесь предлагаются 
дома, начиная от уютных коттеджей и бунгало и за-
канчивая трехэтажными особняками на набереж-
ной, построенными в 1800-х годах. Многие дома в 
федеральном георгианском стиле и стиле королевы 
Анны, некоторые с красивыми верандами и садами, 
заполняют обсаженные деревьями улицы. В различ-
ных местах исторические дома были переоборудо-
ваны в небольшие магазины на первых этажах, с жи-
лыми помещениями на втором и третьем этажах. 
Остальные участки являются строго жилыми. Оча-
рование центра Нью-Берна до сегодняшнего дня де-
лает его национальной достопримечательностью 
для новых жителей и гостей, тем самым способ-
ствуя экономической жизнеспособности города. 

Район Риверсайд. Он расположен к северу от 
центра города и отличается сочетанием архитектур-
ных стилей, с двухэтажными бунгало и домами на 
набережной, построенными между 1890-ми и 1940-
ми годами [7, p. 102]. Риверсайд внесен в Нацио-
нальный реестр в качестве исторического района и 
включает в себя Национальное кладбище с захоро-
нениями времен Гражданской войны. В настоящее 
время в Риверсайде происходит оживление: раз-
личные дома прекрасно отреставрированы до их 
первоначального великолепия девятнадцатого и 
начала двадцатого веков, при этом многие жилища 
дополнены новейшими высокотехнологичными ре-
шениями (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1. Индивидуальные жилища района Риверсайд [5, p. 84] 

 
Новые районы малого исторического города 

Нью-Берн. В качестве репрезентативных для новых 
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пригородов Нью-Берна используются две группи-
ровки подразделений: первое включает подразде-
ления среднего и элитного уровня; второе созвез-
дие охватывает подразделения низкого и среднего 
уровня на северо-западе Нью-Берна [8, p. 33]. В от-
личие от традиционных районов, которые предла-
гали широкий выбор жилья в пределах пешей дося-
гаемости, новые пригороды более или менее разде-
лены по ценностям жилья.  

В рамках масштабной застройки «constellation» 
представлены большие дома на больших участках, 
на берегу озера и на полях для гольфа. Многие дома 
построены из современного кирпича, а все коммуни-
кации находятся под землей. Эти кварталы полно-
стью спроектированы для автомобилей с широкими 
криволинейными проспектами и без тротуаров. 
Дома в новых районах относятся к категории, кото-
рую специалисты по недвижимости называют «стар-
товые дома». Как правило, они небольшие и постро-
ены на небольших участках с пристроенными гара-
жами, которые являются наиболее характерными 
чертами этих домов. Большинство домов одноэтаж-
ные и типовые с очень небольшими вариациями. 
Отчетливые большие участки бетона перед домами 
уменьшают ландшафт и создают унылый образ для 
всего района. Следует отметить, что развитие дан-
ной модели застройки в Нью-Берне ограничено, так 
как основные архитектурно-проектные решения 
направлены на реконструкцию исторических домов 
и их дополнение инновационными решениями, та-
ким образом развитие обширных пространств не-
устойчивой и унылой застроенной среды не имеют 
места быть в рассматриваемом городе [9, p. 21].  

Таким образом, проведенное исследование меж-
дународного опыта поддержания баланса между 
традиционными и новаторскими решениями архи-
тектурного проектирования индивидуального жи-
лого дома, позволило сделать вывод о том, что од-
ним из возможных методов сохранения националь-
ной культуры, ценностей и истории является рекон-
струкция традиционного жилища. Именно рекон-
струкция индивидуальных жилых домов позволяет 
интегрировать новые технологии и традиционные 
концепции проектирования. Отдельным направле-
нием совершенствования архитектурного ансамбля 
усадебных домов является использование приемов 
народной архитектуры. Это в первую очередь - вы-
деление большого по площади участка дома под жи-
лье; размещение жилой части с подсобными поме-
щениями и крытым двором, которое стало резервом 
развития жилого массива; объединение в одном 
здании небольшого земельного надела (домик), 
предназначенного для проживания семьи из 3-х че-
ловек или большего количества семей вместе име-
ющих небольшой земельный участок); создание 
единого плана территории - домики разного функци-
онала размещаются вдоль одной стены вокруг об-
щего ствола дерева на юг – окна смотрят во внут-
ренний дворик жилых строений при помощи прое-
мов закрывающихся ставнями также имеется воз-
можность разделить помещение не прибегая к пере-
крытию крыши. 

Социальное расслоение людей, экология и 
транспортная проблема являются актуальными для 
сегодняшнего времени. Новые требования к органи-
зации жилой среды в целом предъявляются архи-
тектурой дома, а также ландшафтом усадьбы.  

Зонирование дома по вертикали улучшает архи-
тектурно-художественные качества интерьера и 
внешнего облика. К сожалению, довольно часто вы-
сота помещений разного назначения берется оди-
наковой (как правило это большая площадь), редко 
используется смещение соседних по высоте или по-
мещения высотой в полтора-два этажа. Многоклад-
ность современного сельскохозяйственного и ре-
месленного производства, демократичность обще-
ства (развитие малого бизнеса), большее внимание 
к эстетике жилья в сочетании с заботой о здоровье 
людей способствуют возможностям включения эле-
ментов общественной или природной среды во 
внутреннюю структуру усадебного жилого дома. 
Становятся популярными новые здания, в которых 
бытовые функции и труд объединяются под одной 
крышей. 

Создание эколого-поселения, усадьбы или уса-
дебного жилого дома требует наличия принципов и 
приемов «зеленой архитектуры» в архитектурном 
проектировании. Совокупность мероприятий, охва-
тывающая создание комфортной жилой среды 
наряду с традиционными методами, обеспечивает 
при этом также и использование современных тех-
нологий. Здесь используются такие технологии, как 
автоматика или компьютерная техника для того 
чтобы регулировать показатели микроклимата 
внутри помещения. 

Это можно объяснить следующим образом: ос-
новное направление поиска нового в архитектуре 
загородного жилого дома – не копирование приемов 
современной западной архитектуры, и даже не по-
вторение архитектурных элементов разных стилей, 
а использование средств новейшей строительной 
индустрии с достижениями энергосбережения. А 
главное, применение новых материалов (например 
наличников) которые отвечают последним веяниям 
моды на территории РФ. 
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The problem of integrating new technologies and the traditional concept 

of designing an individual residential building (on the example of 
American small towns) 

Prasolov D.G. 
Federal State Budgetary Institution "TsNIIP of the Ministry of Construction of 

Russia" 
A unique sense of small-town urbanism is one of the most desirable aspects of 

life in New Bern, North Carolina. The Historic Preservation Commission 
and other organizations have worked long and hard to preserve the charm 
and character of New Bern. The goal was not to create a repository of 
historical architectural styles, but to encourage the development of a livable 
city that preserves its past and integrates new developments. As in other 
US cities, New Bern has its share of new suburban developments that are 
radically different from their traditional counterparts, but their % of the total 
is not so large. It is assumed that the positive international experience in 
the field of architectural design of individual residential buildings can be 
successfully borrowed by the Russian Federation in order to ensure a 
balance between traditional architectural design solutions and the latest 
technologies, as well as to form a favorable infrastructure of small historical 
Russian cities that would be characterized by national architectural 
delights, the cultural specificity of the people would be traced and would be 
preserved the historical heritage of the city.  

Keywords: solutions in the field of architecture, preservation of historical and 
cultural heritage, international experience. 
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Современные подходы к проектированию объектов 
капитального строительства в Евросоюзе:  
экология и энергоэффективность 

 
 
 
 

Пугачёв Борис Александрович  
главный инженер проекта, АО "Концерн Росэнергоатом" 
 
Строительство представляет собой не просто возведение зда-
ний, а создание комфортной, безопасной и энергосберегающей 
среды для жизни. Именно поэтому на современном этапе проек-
тирования зданий все более остро встает вопрос об интеграции 
инновационных «зеленых» технологий, ориентированных на ми-
нимизацию негативного воздействия на окружающую среду, а 
также на повышение уровня удобства проживания благодаря эф-
фективному и продуманному использованию строительных мате-
риалов, энергии, пространства внутри здания и окружающей его 
среды. Данная статья посвящена исследованию опыта зарубеж-
ных стран в отрасли внедрения экологии и энергоэффективности 
в объектах капитального строительства с учетом перспективных 
направлений. В контексте стремления Евросоюза к устойчивому 
развитию и сокращению негативного воздействия на окружаю-
щую среду, статья анализирует законодательные мероприятия, 
регулирующие эту сферу. 
Автор отмечает, что с экологической точки зрения, достижение 
устойчивого развития в стране предполагает не только сохране-
ние биологических и физических компонентов природных систем, 
но и способности окружающей среды к естественному восстанов-
лению и гибкой адаптации к изменениям. Таким образом, важным 
аспектом планировки территорий становится не только сохране-
ние статичного состояния окружающей среды, а скорее поддер-
жание её динамической устойчивости. Анализ современных за-
рубежных исследований демонстрирует, что градостроительство 
должно иметь вектор своего развития в сторону создания эколо-
гического города. 
Ключевые слова: проектирование объектов капитального стро-
ительства в Евросоюзе, объекты капитального строительства, 
экология, энергоэффективность.  
 
 

Введение  
В 21 веке в связи с ухудшением состояния окру-

жающей среды растет обеспокоенность людей со-
стоянием экологии планеты. Изобретатели и инже-
неры непрерывно, разрабатывают различные эко-
логические проекты в различных сферах деятельно-
сти, применяя инновационные технологии. Ключе-
вой областью является строительство и архитек-
тура. Экологическое архитектурное направление 
представляет собой новое направление в градо-
строительстве, объединяющее в себе удовлетворе-
ние как социальных, так и экологических потребно-
стей человека. 

На данный момент, философия "зеленой эконо-
мики" преобладает в стратегиях инновационного 
развития развитых стран, становясь объектом изу-
чения различных научных областей. Эта филосо-
фия активизирует обсуждение "зеленого строитель-
ства" или экостроительства, которое ориентировано 
на эффективное использование энергии и ресурсов, 
обеспечение технической и экономической эффек-
тивности. Основная цель экологического строитель-
ства заключается в уменьшении негативного воз-
действия строительства на окружающую среду и 
здоровье человека. Это достигается путем внедре-
ния инновационных экологических технологий, си-
стем управления экологической безопасностью, мо-
дернизацией оборудования и использованием аль-
тернативных источников энергии. 

Внедрение экологических инноваций в строи-
тельстве занимает ключевое место в инновацион-
ном развитии экономики и играет существенную 
роль в устойчивом развитии территории. Концепция 
"зеленого строительства" нацелена на устойчивую 
модернизацию энергетических, экологических, эко-
номических и социокультурных аспектов жизни. 
Главная задача экологической архитектуры заклю-
чается в сближении человека с природой с исполь-
зованием современных технологий и экологичных 
материалов. Проектирование экологической архи-
тектуры опирается на следующие принципы: 

1. Использование экологически чистых материа-
лов. 

2. Эффективная переработка отходов. 
3. Применение энергосберегающих технологий 

и альтернативных источников энергии. 
4. Создание комфортной среды для проживания 

[1]. 
Таким образом, сегодняшнее стремление к эко-

логической архитектуре формирует более здоровую 
и гармоничную связь между человеком и окружаю-
щей средой. Здания и инфраструктура проектиру-
ются с учетом оптимальной термоизоляции, исполь-
зования солнечной энергии, ветряных генераторов 
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и других инновационных технологий, способствую-
щих снижению энергозатрат. Энергоэффективность 
также охватывает вопросы управления энергией во 
время эксплуатации объектов. Умные системы ав-
томатизации, мониторинга и регулирования позво-
ляют оптимизировать потребление энергии, учиты-
вая актуальные потребности и условия.  

В связи с чем на основании вышеизложенного 
можно выделить ключевые элементы внедрения 
экологических принципов в сферу строительства, 
которыми являются следующие:  

• использование возобновляемых источников 
энергии внутри населенных территорий, таких как 
солнечная, ветровая, геотермальная энергия и дру-
гие, в зависимости от местных природных условий;  

• строительство энергоэффективных зданий, 
способных минимизировать потребление электро-
энергии и тепла, обеспечивая более устойчивое ис-
пользование ресурсов;  

• сокращение автомобильного транспорта, что в 
свою очередь будет достигаться за счет развития 
пешеходных и велосипедных дорожек;  

• обеспечение наличия обширных зеленых зон в 
населенных пунктах и сохранение природных био-
систем и биоразнообразия в их пределах;  

• минимизация образования твердых бытовых 
отходов и внедрение эффективной системы их сор-
тировки и глубокой переработки, начиная с этапа 
строительства и вплоть до завершения процесса. 

Можно также говорить о следующих четырех ти-
пах проектов концепций внедрения экологии в стро-
ительство:  

В мире существуют амбициозные "проекты буду-
щего", которые пока остаются незавершенными, но 
активно разрабатываются крупными государствами 
с целью стимулирования фундаментальных иссле-
дований в области передовых инженерных реше-
ний. Такие инициативы также направлены на демон-
стрирование научного потенциала и финансовой 
мощи страны. К примеру, в Объединенных Арабских 
Эмиратах действует впечатляющий проект - город 
Масдар, общая стоимость которого оценивается в 
22 миллиарда долларов США. Этот проект уже 
начал функционировать, но еще не завершен в пол-
ном объеме. 

Следующий, направленный на экологическую 
устойчивость и эффективность городской инфра-
структуры - это создание экологических городов 
вблизи существующих развитых городских поселе-
ний. Примеры таких городов включают автономное 
населенное место Greatcity в Ченжу (Китай), спроек-
тированное для 80 тысяч человек, и "умный" город 
Сонгдо в Южной Корее. Проект Сонгдо включает 8 
различных технологий для обеспечения энергией, 
парковками, водоснабжением, обработкой отходов, 
зонами зелени и развитием информационных тех-
нологий во всех сферах жизни. Такие города стро-
ятся с нуля и ориентированы на использование гео-
графических преимуществ и определенную специа-
лизацию, будь то туризм, научные исследования 
или логистика. Проекты такого рода часто связаны с 
освоением новых территорий, как, например, в слу-
чае с городом Сонгдо. 

Также на сегодняшний день, проведение рекон-
струкции городских территорий становится осо-
бенно активным в Европе. Этот процесс является 
результатом динамичной джентрификации, которая 
включает в себя обновление и восстановление об-
ветшавших зданий и кварталов, а также создание 
благоприятной среды для привлечения состоятель-
ных жителей. Одним из наиболее впечатляющих об-
разцов такой экологической реконструкции явля-
ется квартал Вобан во Фрайбурге. Построенный на 
месте бывшей французской военной базы в 2000 
году, этот квартал обеспечивает высокий уровень 
энергоэффективности за счет использования сол-
нечной и геотермальной энергии. Еще несколько 
примеров экологической реконструкции включают 
экогород Аустенборг в Мальме (Швеция), жилой 
квартал Ньюбау в Вене, поселение в городе Соло-
вуры (Швеция), а также жилой район в Колдинге 
(Германия) 

Развитие небольших экопоселений в экологиче-
ски чистых зонах стран выполняют преимуще-
ственно функции селитебных зон, но могут стать об-
разовательными, научными или рекреационными 
центрами. Примерами могут служить коттеджное 
поселение Аматциемс вблизи Цесиса (Латвия), а 
также Сент-Дейвидс в Уэльсе, который находится 
полностью в пределах национального парка "Пемб-
рукширский берег". Эти проекты демонстрируют по-
тенциал для создания устойчивых сообществ в со-
гласии с природой. 

Таким образом в настоящее время, в составе 
WGBC числится порядка 90 советов, функциониру-
ющих в разных странах, в числе которых и Россий-
ская Федерация, где совет по экологическому стро-
ительству был образован еще в 2009 году. За пе-
риод с 2011 года по сегодняшний день на террито-
рии нашей страны разработаны ряд национальных 
стандартов экологической оценки СТО НОСТРОЙ 
2.35.4–2011 «Зеленое строительство. Здания жи-
лые и общественные [4]. 

 
1. Исторический аспект и виды экологически 

чистых материалов  
История развития экологической и энергоэффек-

тивной архитектуры в Евросоюзе связана с посте-
пенным осознанием необходимости более ответ-
ственного подхода к проектированию и строитель-
ству объектов. Эта эволюция отражает изменение 
парадигм в понимании влияния человеческой дея-
тельности на окружающую среду и ресурсы. В конце 
XX века начали проявляться первые признаки эко-
логических проблем, таких как загрязнение воздуха, 
воды и почвы, а также высокая энергозависимость. 
Эти проблемы стали предметом обсуждения в об-
ществе и научных кругах. Однако на первых этапах 
осознания необходимости устойчивого развития, 
экологические аспекты не получили достаточного 
внимания при проектировании строений. 4 января 
2003 года в Европейском союзе была принята Ди-
ректива о энергетической эффективности зданий, 
ставшая первым шагом в регулировании энергопо-
требления в строительстве. С началом XXI века в 
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Евросоюзе экологические и энергоэффективные ас-
пекты стали неотъемлемой частью строительной 
индустрии. Принципы устойчивого развития внедря-
ются на всех этапах проектирования и строитель-
ства. Стандарты, такие как "Зеленое здание" 
(BREEAM), "Устойчивое строительство" (LEED) и 
другие, оценивают и сертифицируют здания с уче-
том их энергоэффективности, использования возоб-
новляемых ресурсов, экологической безопасности и 
управления отходами. 

Таким образом сочетание роста населения, ур-
банизации и изменений климата создало новые вы-
зовы для сферы строительства. Энергетическая не-
эффективность и небережное использование ре-
сурсов привели к угрозам для окружающей среды и 
человеческого благополучия. Экологическая и энер-
гоэффективная архитектура стала не только техни-
ческой необходимостью, но и этическим принципом, 
отражающим заботу о будущих поколениях и сохра-
нении природы. В связи с чем в последние десяти-
летия вопросы экологии и энергоэффективности 
стали одними из ключевых аспектов в сфере капи-
тального строительства.  

Для выбора строительных материалов с учетом 
экологии, необходимо детально изучить основные 
характеристики данной продукции. В современном 
мире понятия "экологичность" и "качество" зачастую 
подменяются недобросовестными продавцами, что 
вводит многих в заблуждение. Экологически чистые 
строительные материалы не выбрасывают вредных 
веществ в воздух, обеспечивая здоровый микрокли-
мат внутри помещения, не нанося ущерба здоровью 
людей. 

Существует перечень производителей, внесен-
ных в Green Book, которые специализируются на 
производстве исключительно натуральных матери-
алов. Современное строительство домов и котте-
джей все чаще ориентируется на производителей из 
этого справочника. При этом, помимо традиционных 
экологически чистых материалов, высокий уровень 
экологичности характерен и для многих современ-
ных стройматериалов. Рассматриваются следую-
щие варианты [5]. 

В ходе исследования данной темы можно выде-
лить строительные материалы, которые подразде-
ляются на следующие виды:  

1) Абсолютно экологичные, к которым относятся 
камень, дерево, каучук, бамбук, солома, хлопок;  

2) Условно экологичные, которые представляют 
кирпич, пенобетонные блоки, плитка, материалы из 
кремния и алюминия. 

В большей степени используются условно эколо-
гичные материалы, они такие же безопасные, как и 
абсолютно экологичные, но имеют наиболее высо-
кие технические показателями. Однако не менее по-
пулярными являются новые экологически чистые 
материалы. Например, для возведения стен можно 
использовать:  

Зидарит - это важный строительный компонент, 
представляющий собой плиты, состоящие из дре-
весной стружки (90%), а также из жидкого стекла и 
цемента (10%). Зидарит используется как опалубка, 

утеплитель и строительный материал при возведе-
нии капитальных зданий.  

Геокар - блоки с звукоизоляционными и тепло-
изоляционными свойствами, созданные из торфа с 
добавлением древесной стружки. Блоки обладают 
бактерицидными свойствами и уничтожают вред-
ные микроорганизмы. Геокар может применяться 
для строительства зданий высотой до 3 этажей. 

Керамическая пена (керпен) - это высокопори-
стый строительный материал, разработанный из 
легкоплавких глин, базальтов и перлитов. Он обла-
дает низким весом по сравнению с традиционным 
кирпичом, но при этом обладает значительно боль-
шей прочностью. Это позволяет создавать легкие и 
прочные конструкции, снижая нагрузку на фунда-
менты (рис.1).  

 

 
Рис.1. Экологические чистые строительные материалы 

 
Среди наиболее экологически безопасных кро-

вельных материалов можно выделить керамиче-
скую черепицу и листовую медь. Эти материалы об-
ладают высокой долговечностью и способствуют 
эффективной защите от внешних факторов. В каче-
стве утеплителей, применяемых в современном 
строительстве, широко используются минеральная 
вата, древесные плиты и эковата, производимая из 
целлюлозы. Современные тенденции в градострои-
тельстве сфокусированы на развитии «зелёных» 
зданий, которые минимизируют негативное воздей-
ствие на окружающую среду. Эти инновационные 
конструкции становятся все более популярными во 
всем мире. Примером такого подхода служит зда-
ние, возведенное в Копенгагене в 2009 году. Основ-
ными источниками энергии для этого здания явля-
ются солнце и тепло почвы. Его уникальная цилин-
дрическая форма способствует снижению теплопо-
терь через фасад и максимальному использованию 
солнечного света в течение дня. В жаркое время че-
рез специальные окна на крыше осуществляется 
естественная вентиляция, а термоактивные бетон-
ные полы обеспечивают естественное охлаждение 
здания. 
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Однако экологически чистые строительные мате-
риалы, как правило, отличаются по цене. Приори-
тетно в большую сторону, что в свою очередь ведет 
к удорожанию объектов, а иногда и в сторону умень-
шения. Таким образом, современное градострои-
тельство, которое обеспечивает эстетический облик 
городов и экологическую безопасность, при исполь-
зовании экологически чистых строительных матери-
алов, является актуальным направлением развития 
строительной отрасли [6].  

 
2. Законодательная база, регламентирующая 

данный вопрос  
На законодательном уровне Евросоюз принял 

ряд мероприятий и законов, направленных на под-
держку и стимулирование экологической устойчиво-
сти и энергоэффективности в строительстве. Вот 
некоторые из них: 

Директива по энергоэффективности зданий 
(2010/31/EC, "EPBD") является основным законода-
тельным документом Европейского союза, направ-
ленным на содействие улучшению энергетической 
эффективности зданий в рамках Европейского со-
юза. Она была вдохновлена Киотским протоколом, 
который обязывает ЕС и все его стороны устанав-
ливать обязательные целевые показатели по сокра-
щению выбросов. В 2021 году Европейская комис-
сия предложила пересмотреть директиву с целью 
введения более строгих минимальных стандартов 
энергоэффективности для новых и существующих 
зданий, улучшения доступности сертификатов энер-
гоэффективности с помощью общедоступных он-
лайновых баз данных и внедрения финансовых ме-
ханизмов, стимулирующих банки предоставлять 
кредиты на энергоэффективный ремонт.[7] 

Фонд "Европейская программа поддержки энер-
гетически эффективных инвестиций" (ELENA): Этот 
фонд предоставляет финансовую поддержку для 
разработки и реализации проектов, направленных 
на повышение энергоэффективности в зданиях и 
инфраструктуре [8]. 

Стратегия "Зеленая сделка" (Green Deal), одоб-
ренная Европейским союзом в 2019 г., представляет 
собой стратегию экономического развития, которая 
направлена на достижение углеродной нейтрально-
сти к 2050 г. и декаплинг. Уже к 2030 г. эмиссию пар-
никовых газов планируется снизить как минимум на 
55%. Для реализации этого курса ЕС ставит задачи 
повышения эффективности использования ресур-
сов и продвижения к циркулярной экономике, вос-
становления биоразнообразия, а также снижения 
загрязнений [9]. 

Эти мероприятия и законодательные акты свиде-
тельствуют о серьезном стремлении Евросоюза к 
устойчивому развитию и охране окружающей 
среды, а также об идентификации строительства как 
одной из ключевых областей для достижения кли-
матических и энергетических целей. 

 
3. Общая характеристика энергоэффектив-

ных технологии в строительстве в Евросоюзе 

Особенно востребованными являются каркас-
ные технологии, предоставляющие возможность со-
здавать качественные жилые помещения в ограни-
ченные сроки. Среди них выделяются канадский 
подход, финский опыт и использование ЛСТК (лег-
ких стальных тонкостенных конструкций). Финское 
каркасное строительство – это традиционный метод 
возведения жилых домов из дерева. Внедрение 
финской методики началось в средние десятилетия 
20 века , и она основана на европейских строитель-
ных традициях. Этот подход широко применяется в 
США, Канаде, Германии, Англии, Швеции и других 
странах. При этом каждая местность учитывает 
свои особенности: доступные материалы, климати-
ческие условия, строительные нормы. Востребован-
ностью пользуются норвежские, финские и канад-
ские варианты. 

 
Таблица 1 
Преимущества и недостатки применения каркасной технологии 
возведения домов  

Техноло-
гия 

Финская Канадская ЛСТК 

Преиму-
щества 

1Легкость кон-
струкций 

2 Простота воз-
ведения 

3 Энергоэффек-
тивность 

4 технологич-
ность 

5 Универсаль-
ность 

6 Экологичность
7 Экономич-

ность 
8Всесезонность 
строительства 

1 Высокая тепло-
изоляция 

2 Быстрый обо-
грев 

3 Экономичность 
4 Легкость кон-

струкций 
5 Шумоизоляция 
6 Повышенная 

прочность 
7 Быстровозво-

диомость 
8 Энергоэффек-

тивность 
 

1 Цена 
2 Прочность кон-

струкций 
3 Быстровозво-

димость 
4 Экологичность
5 Всесезонность 
строительства 

6 Энергоэффек-
тивность 

7 Высокий срок 
службы 

Недо-
статки 

1 Пожароопоас-
ность 

2 Низкий срок 
службы 

3 Недостаточная 
прочность и ма-

лая вандало-
стойкость стен 
4 Низкие шумо-
изоляционные 

свойства 

1 Пожароопас-
ность 

2 Низкий срок 
службы 

3 Меньшая эко-
логичность 

1 Пожароопас-
ность 

2 Сложность кон-
струкций 

3 Малая несу-
щая способность

 
Основной принцип финской каркасной техноло-

гии заключается в создании слоистой конструкции 
из природной древесины, обладающей низкой теп-
лопроводностью. Каркас составляют деревянные 
стойки и балки, а тонкие стены обеспечивают эф-
фективную теплоизоляцию. Финский метод отлича-
ется от других тем, что его элементы собираются 
непосредственно на стройплощадке, а панели уста-
навливаются готовыми на каркасную структуру. 
Процесс начинается с установки деревянного кар-
каса на фундамент, который затем утепляется спе-
циальными негорючими материалами и обеспечи-
вается необходимая гидро- и пароизоляция. Важно 
отметить, что в данной технологии не используются 
пенополистирол и другие органические утеплители, 
что значительно продлевает срок службы здания. 
Внешний вид здания завершается облицовкой мате-
риалами, такими как сайдинг, вагонка, блокхаус, 
фальшбрус. Финская каркасная технология активно 
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применяется в строительстве частных коттеджей, 
благодаря своей скорости, экологической природе и 
надежности. Этот метод также считается более эко-
номичным по сравнению с домами из массива де-
рева. Помимо этого, финские каркасные дома обла-
дают рядом других преимуществ (табл.1). 

Канадскую методику строительства каркасных 
зданий можно назвать потомственной линией фин-
ской практики. Уникальность этого подхода заклю-
чается в том, что классический каркас здесь усту-
пает место другим инженерным решениям. Вопло-
щение идей канадской технологии осуществляется 
через специальные СИП-панели, представляющие 
собой конструкцию из двух внешних слоев и утепли-
теля, размещенных между ними. Суть этой техники 
лежит в использовании ОСБ-плит, что придает па-
нелям не только прочность, но и надежную защиту 
от влаги. 

На противоположность финскому методу, канад-
ская технология предполагает применение органи-
ческого утеплителя, созданного на основе пенопо-
листирола, который в процессе сборки впрессовы-
вается между слоями ОСБ. Прессование СИП-пане-
лей придает им высокую устойчивость и способ-
ность выдерживать существенные вертикальные и 
горизонтальные нагрузки. Благодаря этому, канад-
ские дома не всегда нуждаются в традиционном кар-
касе, так как структура стен может самостоятельно 
выполнять несущие функции. 

 

 
Рис.2. Сравнение сроков для строительства домов из различ-
ных материалов 

 
Еще одним заметным направлением в каркасном 

строительстве являются легкие стальные конструк-
ции (ЛСТК). В данном случае, как намекает назва-
ние, используется металлический профиль для со-
здания несущего каркаса. Этот подход предостав-
ляет несколько преимуществ, включая высокую 
долговечность и прочность. После создания метал-
лического каркаса, аналогично финской методике, 
структура обшивается защитным слоем, затем до-
бавляется теплоизоляция и инфраструктура, а внут-
ренние стены оборачиваются отделочными матери-
алами. Гипсокартон является наиболее распростра-
ненным выбором для внутренней отделки. В связи с 
разнообразием отделочных материалов для фа-
сада на рынке строительных материалов появля-
ется возможность выбирать между композитными 
панелями, сайдингом, оцинкованным металлом и 
другими вариантами. Также, как и в финском под-

ходе, при ЛСТК используется исключительно мине-
ральный негорючий утеплитель. Следует подчерк-
нуть, что несмотря на внедрение искусственных ма-
териалов, технология ЛСТК обладает множеством 
уникальных преимуществ. 

Согласно статистике, в мировой практике при-
мерно 80% всех невысоких постройки, включая 
трехэтажные, возводятся по каркасной технологии 
[10,11].  

 
4. Инновационные решения и технологии  
В рамках современных подходов к проектирова-

нию капитальных объектов в Евросоюзе активно 
внедряются инновационные технологии. К ним отно-
сятся, например: 

1. Зеленые крыши и стены: Использование 
растительности на крышах и стенах зданий способ-
ствует улучшению микроклимата, поглощению угле-
кислого газа и снижению энергопотребления для 
отопления и охлаждения. 

К преимуществам их применения можно отнести 
восстановление среды обитания, фильтрацию кис-
лотных дождей и загрязнителей воздуха, уменьше-
ние шумового загрязнения и терапевтические эф-
фекты, обнаруженные в присутствии природы. Сни-
жение энергопотребления для обогрева и охлажде-
ния, удержание ливневой воды и смягчение "остро-
вов жары" представляют собой существенные эко-
логические выгоды, способствующие распростране-
нию практики использования "зеленых" крыш. Дан-
ная методика озеленения крыш, в которой исполь-
зуется ряд слоев для непосредственной рассады 
растений, а также устройства дренажной системы и 
системы защиты корней появились совсем недавно, 
несмотря на то что применению технологии «зелё-
ной крыши» несколько столетий. 

Данная технология активно внедряется и полу-
чает поддержку на государственном уровне во мно-
гих европейских странах. Так, например в Австрии и 
Англии существуют законы, поддерживающие фи-
нансово выполнение озеленения крыш, а в Швейца-
рии введен федеральный закон о «зеленых кры-
шах». Что в свою очередь вызвано тем, что приме-
нение технологии «зеленых крыш» позволяет не 
только улучшить экологические характеристики зда-
ния или сооружения, но и оказывает благоприятное 
влияние на городскую среду в целом. 

 

 
Рис.3. Схема многослойной системы «зеленой крыши» 

 



 89

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Применение «зеленой» крыши позволяет сокра-
тить уровень внешнего воздействия на изоляцион-
ные материалы, а в помещениях сокращается уро-
вень шума и понижается температура летом. «зеле-
ной» крыши приведена на рисунке 3. [12] 

Пассивное строительство. Технология пассив-
ный дом была изобретена доктором наук Файстом в 
немецком городе Дармштадт. Физик-строитель по 
специальности, он рассчитывал энергетические ба-
лансы зданий до тех пор, пока ему не удалось вы-
считать показатели такого здания, которое при пра-
вильном выполнении вообще больше не требовало 
специальной системы отопления – пассивный дом. 
Энергетическая концепция пассивного дома позво-
ляет сократить энергопотребление в новых строе-
ниях вплоть до 8-10 раз. Таким образом, в то время 
как обычное здание в Германии потребляет от 150 
до 250 кВтч/м2 энергии в год, пассивному дому тре-
буется всего лишь 10-15 кВтч/м2 энергии в год. 

Стандарт «Пассивный дом», или Passivhaus, 
иногда путают с более общим подходом к пассивной 
архитектуре с использованием солнечной энергии, 
поскольку в них применяются несколько одинаковых 
принципов. Однако стандарт пассивного дома отли-
чается от более общих концепций тем, что он позво-
ляет уменьшить допускаемую потребность в 
нагреве воздуха и общее энергопотребление. По-
этому его можно рассматривать как в качестве 
надежных технических условий по энергосбереже-
нию, так и как единую концепцию проектирования 
домов с низкими энергозатратами. В пассивном 
доме тепловой комфорт достигается в максимально 
возможной на практике степени за счет использова-
ния перечисленных ниже пассивных мер, которые 
можно применять не только в жилом секторе, но и в 
коммерческих, промышленных и общественных зда-
ниях.  

Основная идея концепции пассивного дома за-
ключается в уменьшении теплопотерь здания до та-
кой степени, чтобы отдельное отопление совсем не 
требовалось. Предусматривалось, что необходи-
мую низкую потребность в тепле можно было обес-
печить благодаря нагреву приточного воздуха си-
стемы приточно-вытяжной вентиляции с рекупера-
цией тепла, которая и так уже применяется в таких 
зданиях [13]. 

Строительство жилых зданий методом пассив-
ного дома уже достаточно распространено в Герма-
нии и имеет большой успех. В области строитель-
ства школ также имеются многочисленные иннова-
ционные проекты. Начальная школа ≪Зюд-Ост≫ по 
технологии пассивный дом стала показательным 
проектом для всего швабского региона немецкой 
Баварии. В школе, построенной по стандарту пас-
сивного дома, достаточно тепла, производимого 25 
учениками и одним учителем (что соответствует 1,5 
кВт), чтобы круглый год в достаточной мере отапли-
вать классное помещение во время учебного про-
цесса. Благодаря большому количеству людей, 
находящихся в помещении, затраты на изоляцию 
школы – пассивного дома меньше, чем затраты на 
изоляцию жилых пассивных домов. Кроме того, од-

ним из преимуществ школы, построенной по техно-
логии пассивный дом, является то, что даже при от-
ключении тепловых насосов на несколько дней тем-
пература внутри помещения не понизится до крити-
ческих показателей.  

Специальные окна, применяемые в пассивных 
домах, обеспечивают равномерный комфорт в хо-
лодное время года для всех обучающихся, включая 
тех, кто занимается рядом с окнами. Таким образом, 
помимо существенного снижения эксплуатационных 
расходов, создаются оптимальные условия для обу-
чения школьников и работы педагогов [14]. 

Системы водоуправления, суть данного новов-
ведения заключается во внедрении водосберегаю-
щих системы сбора и очистки дождевой воды, а 
также рециркуляция воды внутри зданий. 

 
Заключение 
Современные подходы к проектированию объек-

тов капитального строительства в Евросоюзе сосре-
дотачиваются на экологической устойчивости и 
энергоэффективности. Проекты учитывают влияние 
на окружающую среду, активно внедряют энерго-
сберегающие технологии и инновации, демонстри-
руя высокий уровень ответственности перед буду-
щими поколениями и природой. Эти подходы стали 
неотъемлемой частью строительной индустрии Ев-
росоюза, способствуя достижению баланса между 
человеческими потребностями и охраной окружаю-
щей среды. 
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Construction is not just the construction of buildings, but the creation of a 

comfortable, safe and energy-saving environment for life. That is why, at 
the present stage of building design, the issue of integrating innovative 
"green" technologies aimed at minimizing the negative impact on the 
environment, as well as improving the level of living comfort through the 
efficient and thoughtful use of building materials, energy, space inside the 
building and its environment, is becoming more acute. This article is 
devoted to the study of the experience of foreign countries in the field of the 
introduction of ecology and energy efficiency in capital construction 
projects, taking into account promising areas. In the context of the EU's 
commitment to sustainable development and reduction of negative impact 
on the environment, the article analyzes the legislative measures regulating 
this area. 

The author notes that from an ecological point of view, the achievement of 
sustainable development in the country implies not only the preservation of 
biological and physical components of natural systems, but also the ability 
of the environment to natural restoration and flexible adaptation to changes. 
Thus, an important aspect of the planning of territories is not only the 
preservation of the static state of the environment, but rather the 
maintenance of its dynamic stability. The analysis of modern foreign studies 
demonstrates that urban planning should have a vector of its development 
towards the creation of an ecological city. 
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В данной статье подробно рассматривается пожарная безопас-
ность при транспортировке нефтепродуктов железнодорожным 
транспортом. Особое внимание уделяется основам, которые 
важны для безопасной перевозки опасных грузов. Важность этого 
исследования неоспорима, поскольку нефтепродукты являются 
опасным грузом, и правила безопасности при их транспортировке 
очень важны. 
В данной статье анализируются и подробно рассматриваются 
особенности условий, в каких перевозятся цистерны, а также учи-
тываются факторы определенных рисков, которые могут возник-
нуть при транспортировке. 
Основываясь на анализе различных данных, представленный 
материал дает наглядное представление о железнодорожном 
транспорте как средстве транспортировки продуктов нефтепере-
работки и самой нефти в чистом виде. Железная дорога имеет 
несколько существенных преимуществ, но у нее также есть ха-
рактерные недостатки. Чтобы доказать, что транспортировка 
нефтепродуктов максимально эффективна и прибыльна, необхо-
димо заранее предусмотреть все потенциальные риски и ню-
ансы. 
Ключевые слова: транспортировка, нефть и нефтепродукты, 
нефтепродукты, железнодорожный транспорт, цистерна, пожар-
ная безопасность. 
 
 

Нефть и нефтепродукты являются неотъемлемой 
частью современного общества и используются в 
самых разных отраслях промышленности и транс-
порта. Вопросы, связанные с транспортировкой та-
ких грузов, остаются актуальными. Железнодорож-
ный транспорт является одним из основных видов 
транспорта для перевозки нефти и нефтепродуктов, 
благодаря своей всесезонности, достаточной скоро-
сти, большим площадям доставки и возможности 
перевозить большие объемы. Железнодорожный 
транспорт является одним из самых безопасных ви-
дов транспорта. Однако возможные аварийные си-
туации представляют значительный риск для жизни 
и здоровья людей и наносят серьезный материаль-
ный ущерб. Это связано с протяженностью маршру-
тов и большими объемами перевозимых опасных 
материалов [1]. 

Особую опасность представляют аварии на же-
лезнодорожном транспорте при перевозке легковос-
пламеняющихся и горючих жидкостей. Такие аварии 
часто сопровождаются пожаром, взрывом и разли-
вом продуктов горения на большой территории. 
Энергоносители перевозятся по железной дороге в 
специальных цистернах и контейнерах в крытых ва-
гонах [2]. 

Одним из ключевых элементов обеспечения без-
опасности при железнодорожных перевозок нефте-
продуктов является прогнозирование возможных 
аварийных ситуаций, моделирование процесса воз-
никновения разливов нефтепродуктов и оценка рис-
ков. Точность такого прогнозирования и моделиро-
вания в значительной степени зависит от многофак-
торного анализа условий чрезвычайной ситуации, 
учитывающего [3, 4, 5]: 

- региональные характеристики (например, по-
верхность земли, тип почвы, параметры состояния 
почвы и водоемов, климатические характеристики); 

-характеристики самой железнодорожной аварии 
(например, объем разлитой нефти, характеристики 
разгерметизации)[6]. 

Нефтепродукты перевозятся по железной дороге 
в специальных вагонах-цистернах, изготовленных 
из высококачественной листовой стали толщиной 8 
мм и более. Внутреннее покрытие поверхности этих 
вагонов-цистерн должно быть устойчивым к воздей-
ствию нефти, газа и паров и отвечать требованиям 
статической и искробезопасности. Грузоподъем-
ность таких цистерн варьируется от 50 до 120 тонн, 
но чаще всего используются 50, 60, и 120-тонные 
цистерны [7]. 

Различают следующие типы цистерн:  
- Специальные цистерны в основном предназна-

чены для перевозки масел и нефтепродуктов с вы-
сокой вязкостью и высоким содержанием парафи-
нов. 
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- Резервуары с паровой рубашкой отличаются от 
обычных резервуаров тем, что они оборудованы си-
стемой парового отопления с площадью обогревае-
мого пола около 40 м2. 

- Термоцистерны предназначены для перевозки 
подогретых нефтепродуктов высокой вязкости. Они 
утеплены и имеют стационарные трубчатые нагре-
ватели с поверхностью нагрева в котле 34 м2. Вме-
стимость котла современных резервуаров от 54 до 
162 м3, а диаметр до 3,2 м. 

В качестве тары для нефтепродуктов в крытых 
вагонах используются бочки (обычно 200 литров) и 
канистры. Дизельное топливо и бензин перевозят в 
бочках, а смазочные материалы в канистрах. 

Топливо заливается в баки сверху и сливается 
снизу через специальные сливно-наливные отвер-
стия (разгрузка). Кроме того, танкеры оборудованы 
смотровыми площадками, внешними и внутренними 
лестницами, канализационными колодцами и дру-
гими необходимыми устройствами для обеспечения 
безопасности перевозки. 

Важным аспектом перевозки нефтепродуктов и 
других легковоспламеняющихся веществ по желез-
ной дороге является то, что всегда существует не-
который риск. В этом случае для обеспечения без-
опасности транспортировки действует законода-
тельство, состоящее из четырех видов: упаковка, 
маркировка, транспортировка и хранение. 

Каждый контейнер с нефтепродуктами должен 
быть маркирован соответствующим эксплуатацион-
ным знаком или символом, указывающим не только 
на опасность продукта, но и на класс опасности про-
дукта. 

Перед заполнением нефтепродуктами цистерны 
должны быть осмотрены, очищены горячей водой и 
высушены. Каждая цистерна должна сопровож-
даться документацией, показывающей, какие веще-
ства перевозились в цистерне прошлом. При отсут-
ствии требуемой документации анализ проводится 
на месте. При заполнении нефти следует учиты-
вать, что нефть может расширяться из-за повыше-
ния температуры [9]. 

Нефть и нефтепродукты перевозятся в железно-
дорожных вагонах-цистернах массой от 40 до 120 
тонн. Цистерны представляют собой горизонталь-
ные цилиндрические резервуары, изготовленные из 
стальных листов толщиной 8-11 мм [10]. 

 

 
Рисунок 1. Вагон-цистерна для перевозки вязких нефтепро-
дуктов  

 
На рисунке 2 показана цистерна для перевозки 

нефтепродуктов. 
 

 
Рисунок 2. Цистерна для перевозки нефтепродуктов 

 
Пожарная безопасность при перевозке нефте-

продуктов. 
При перевозке легковоспламеняющихся и горю-

чих жидкостей наливом в вагонах-цистернах необ-
ходимо обеспечить: 

– Очистка наружной части котла на вагонах-ци-
стернах; 

– На вагонах-цистернах с нижним сливом слив-
ная крышка должна быть надежно закрыта;  

– Правильное заполнение вагонов-цистерн соот-
ветствии с сезонными критериями, с учетом возмож-
ности изменения температуры окружающего воз-
духа в местах заполнения и слива в связи с геогра-
фическими условиями; 

– Использование прокладок под крышкой, в зави-
симости от диаметра крышки;  

– Герметичность котла (при наличии даже малей-
шей утечки цистерну нельзя грузить на поезд); 

– Котел цистерны с соответствующей штампо-
ванной надписью, поясняющей опасность груза[11]; 

– Наличие и рабочее состояние предохранитель-
ных дыхательных клапанов; 

– Осмотры цистерн, наполненных легковоспла-
меняющимися и горючими жидкостями, следует 
проводить только в ночное время с использованием 
фонарей, работающих от аккумуляторов. Лица, со-
провождающие погрузочное устройство (цистерну), 
должны иметь только переносной аккумуляторный 
фонарь; 

– При опорожнении цистерн с вязкими легковос-
пламеняющимися жидкостями запрещается нагре-
вать груз или сливные устройства открытым огнем; 

– Перед сливом и наливом нефтепродуктов на 
разгрузочно-наливных эстакадах необходимо убе-
диться, что ключи и замки правильно открыты, а со-
единительные шланги затянуты. Течи, обнаружен-
ные в погрузочно-разгрузочном оборудовании, 
должны быть немедленно устранены, а при невоз-
можности ремонта стояка или участка, где обнару-
жена течь, необходимо отключить электропитание 
для устранения течи; 

– Концы шлангов, телескопических труб и других 
заправочных устройств должны быть изготовлены 
из материалов, не вызывающих искрения при ударе 
о цистерну. Заправочное оборудование должно 
иметь такую длину, чтобы его можно было опустить 
на дно резервуара при заливке нефтепродуктами; 
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– Железнодорожные цистерны с легковоспламе-
няющимися и горючими жидкостями при подаче 
должны быть укрыты двумя порожними или негорю-
чими грузовыми платформами (вагонами). Паро-
возы должны работать только на жидком топливе; 

– При подаче и снятии с линии машинистам ло-
комотивов и паровозов запрещается без сигнала 
подводить поезд к границе дренажной канавы, си-
фонировать, вскрывать и форсировать топку, тор-
мозить и толкать поезд, оставлять открытыми золь-
ные ямы и с применением открытого огня. Скорость 
движения железнодорожных цистерн не должна 
превышать 5-6 км/ч; 

– Применение металлических клиньев для тор-
можения поездов в местах погрузочно-разгрузочных 
комплексов запрещается. Для этих целей следует 
использовать только деревянные бруски. Также за-
прещается использовать стальные или другие ме-
таллические ломы в качестве рычагов для переме-
щения или перекатывания танков. 

– Сортировка, соединение и расцепление емко-
стей должны выполняться за пределами наливной 
эстакады [12,13]. 

С постоянной скоростью поезда должны прохо-
дить по путям в стороне от грузовых и пассажирских 
поездов. Разгрузку необходимо производить в от-
сутствие других поездов. Зоны разгрузки должны 
быть оборудованы безопасным электроосвещением 
для выгрузки опасных жидких грузов. 

При отсутствии такого освещения разгрузка не 
допускается. 

Для этого строятся специальные бункеры: 
1. Хранения продуктов (температура вспышки 

до 120°C); 
2. Безопасного хранения легковоспламеняю-

щихся нефтепродуктов; 
3. Хранение легковоспламеняющихся производ-

ных нефти; 
4. Высота бункеров не должна превышать трех 

этажей, однако для безопасного хранения горючих 
нефтепродуктов высота бункера должна быть одно-
этажным; 

 
Выводы 
Железнодорожный транспорт, как уже указыва-

лось, является вторым крупным перевозчиком 
нефтегрузов в стране. Железнодорожные пере-
возки нефти и нефтепродуктов дороже, чем транс-
портировка по трубопроводам [14].  

Однако железнодорожный транспорт имеет ряд 
преимуществ перед трубопроводным. Если необхо-
димо доставить на нефтеперерабатывающие за-
воды продукцию со строго выдерживаемыми пока-
зателями качества, то ее лучше транспортировать в 
цистернах. Известно, что при непрерывной пере-
качке нефтепродуктов, например летнего и зимнего 
дизельного топлива, в трубопроводе происходит 
граничное смешение топлив и на выходе получа-
ется часть продукта, не попадающая ни в один из 
показателей качества.  

Поэтому принимаются технические меры по раз-
делению участков. В бытовых сетях для непрерыв-

ной перекачки нефти и нефтепродуктов использу-
ются механические сепараторы различных кон-
струкций. Использование мембранных разделите-
лей обычно связано с техническими трудностями, 
например, с разницей в скорости. Однако железные 
дороги имеют более разветвленную сеть, и продук-
ция может доставляться в разные географические 
точки страны. 

Особого внимания заслуживает перевозка раз-
личных видов нефти и мазута. Крупных трубопрово-
дов для высоковязких масел очень мало. Это вы-
нуждает их перевозить на большие расстояния. 
Чтобы нефтепродукты текли, их необходимо подо-
греть, что технически и технологически достаточно 
сложно в российских условиях. Для перевозки такой 
продукции по железной дороге нужны специальные 
цистерны. Эти цистерны имеют изоляционный слой 
и устройство для подогрева мазута. Внутри нахо-
дится устройство для перемешивания мазута и 
нагреватель для подогрева, что позволяет быстро 
выгружать продукт. 

В связи с этим железнодорожные перевозки вос-
требованы не только для наливных грузов, таких как 
бензин, парафин и дизельное топливо, но и для до-
рогих грузов с высокими тарифами, причем прибыль 
можно получать не от объема, а от такого дорогого 
груза. Наконец, судя по некоторым изменениям, 
происходящим в российской экономике, можно с оп-
тимизмом предположить, что начнется экономиче-
ский рост. А по мере роста экономики будет расти и 
спрос на нефтепродукты, что будет означать увели-
чение объемов перевозок. 

Естественно, железные дороги будут основным 
видом транспорта доставки для крупных компаний. 

Железные дороги существуют уже несколько де-
сятков лет. В этот период железные дороги значи-
тельно изменились и модернизировались. В резуль-
тате увеличилась скорость движения поездов, локо-
мотивы стали более экономичными, а грузоподъем-
ность железнодорожного транспорта значительно 
возросла. Вскоре после появления первого желез-
нодорожного транспорта железные дороги стали 
широко использоваться для доставки продуктов 
нефтепереработки. 
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Ensuring fire safety during transportation of oil by railway transport 
Rakhmatullina A.R., Aksenov S.G., Lukyanova I.E.  
Ufa University of Science and Technology, Ufa State Petroleum Technical 

University 
This article discusses in detail fire safety during transportation of petroleum 

products by rail. Special attention is paid to the basics that are important 
for the safe transportation of dangerous goods. The importance of this 
study is undeniable, since petroleum products are dangerous goods, and 
safety rules for their transportation are very important. 

This article analyzes and discusses in detail the features in which tanks are 
transported, and also takes into account the factors of certain risks that may 
arise during transportation. 

Based on the analysis of various data, this gives a clear idea of railway transport 
as a means of transporting refined petroleum products and the oil itself in 
its pure form. The railway has several significant advantages, but it also 
has characteristic disadvantages. To prove that the transportation of 
petroleum products is as efficient and profitable as possible, it is necessary 
to foresee all potential risks and nuances in advance.  

Keywords: transportation, oil and petroleum products, petroleum products, 
railway transport, tank, fire safety. 
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Данная работа отвечает двум современным инновационным тен-
денциям: зеленой химии и циркуляционной экономики. «Зеленая 
химия», рассматривающая утилитарные и гуманитарные позиции 
человеческих нужд и применяющая инновационные подходы ко 
всему процессу производства, использует доступное и возобнов-
ляемое сырьё. «Зелёная» химия позволяет посмотреть на хими-
ческую промышленность с позиции гуманного подхода к потенци-
альным потребителям. Внедрение современных инновационных 
технологий производства строительных материалов, отвечаю-
щих международным стандартам, является одним из основных 
показателей уровня развития государства. В связи с этим все бо-
лее возрастающую роль приобретают экологичность используе-
мых технологий и процессы, приводящие к минимизации негатив-
ного воздействия на окружающую среду.  
Ключевые слова: зеленая химия, возобновляемые материалы, 
циркулярная экономика, экологический вред, полимерные компо-
зиционные материалы.  
 

Introduction 
The use of modern innovative technologies is 

considered as one of the main indicators of the level of 
development of the state that meet international 
production standards. In this connection, the 
environmental friendliness of the technologies used and 
the processes that lead to the minimization of the 
negative impact on the environment are becoming 
increasingly important. 

Outdated equipment and production technologies 
have a negative impact on the environment, on the 
health of the population in the areas of operation of 
these enterprises, whereas the products are inefficient 
and uncompetitive in the market. The state has set a 
number of tasks, including the development and 
implementation of environmentally friendly innovative 
technologies, in particular in the field of "green 
chemistry". Resource-saving and wasteless 
technologies are brought to the forefront, providing the 
need for technological re-equipment of existing 
enterprises, as well as the gradual decommissioning of 
obsolete equipment. 

The present paper appeals to two current innovative 
trends: “green chemistry” and circular economy. Hybrid 
materials based on large-tonnage industrial linear 
(PVC) and mesh (epoxy resin) polymers and fillers from 
vegetable raw materials (vegetable oils and their 
functionalized derivatives), including agricultural waste 
(rice and buckwheat husks and products of their 
processing, wollastonite and diopside based on rice 
husk ash) are developed. Wastes of ferrous metallurgy 
of different component composition are also can be 
used as fillers. 

One of the areas of "green chemistry" as a 
completely new technology that considers the utilitarian 
and humanitarian positions of human needs and applies 
innovative approaches to the entire production process 
is the use of available and renewable raw materials. 
"Green chemistry" is a new buzzword born of the 
industrial era, with the goal of making both the process 
of chemical production and the products themselves 
safe and waste-free. The term "green chemistry" was 
introduced in the early 1990s by Paul Anastas, head of 
the Industrial Chemistry Department at the US 
Environmental Protection Agency, after the Pollution 
Prevention Act was passed in 1990. According to some 
scientists, the choice of color for the term is 
predetermined by the purpose of popularizing chemistry 
as a science, the successful sale of certain 
developments, and even by the color of the dollar bill. 

The main concept of the innovative direction in 
science was that the prevention of hazardous waste at 
the stage of technology development is more effective 
than the subsequent disposal of this waste. "Green" 
chemistry allows us to look at the chemical industry from 
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the perspective of a humane approach to potential 
consumers [1]. 

 
Methodology 
This paper represents a review of up-to-date 

scientific literature sources devoted to the creation of 
innovative biodegradable polymeric materials based on 
plant raw materials, including large tonnage industrial 
waste. The author analyses the application of the basic 
principles of green chemistry and circular economy to 
the production of building materials in our country and 
abroad. 

Results and discussion 
Paul Anastas and John S. Warner [2] developed 12 

principles of green chemistry, the idea of which is to 
create new technologies that minimize environmental 
damage, are economically and functionally more 
beneficial, and are superior to existing analogues. All of 
these principles are united under a common law - "Do 
no harm", thanks to which on a global scale the attitude 
to chemistry as a science is changing not only for 
scientists, but also for mankind as a whole. The 
International Union of Pure and Applied Chemistry 
(IUPAC) notes in the Proceedings of its conference that 
special efforts, especially in education, are needed to 
ensure that a "green" approach to chemistry becomes 
part of the worldview. 

The principles of interest in this paper relate to the 
processing of polymer composites, namely: one should 
strive to prevent the release of contaminants than to get 
rid of them later; the synthesis of materials should be 
organized so as to maximize the use of raw materials 
used to create the final product; if possible to eliminate 
the use of excipients in synthesis or to give preference 
to harmless substances; to use renewable raw 
materials when there is a technical and economic 
justification; after use, the chemical product must 
decompose into safe products and not pollute the 
environment. 

In 1997, the Green Chemistry Institute was 
established by the U.S. Environmental Protection 
Agency, followed by the opening of research 
laboratories at major universities in the United States. 
Correspondingly, the Center for Sustainable Chemistry 
in Bonn, Germany, was founded in the European Union 
in order to share cutting-edge green technologies. 

The Russian Federation supports "green chemistry" 
at the state level by implementing specific projects, such 
as construction of new sewage treatment plants, 
production of biodegradable materials, recycling of 
multi-tonnage industrial waste. The Ministry of Industry 
and Trade supports and promotes introduction of green 
technologies in industry by allocating grants and 
providing tax incentives to enterprises. Ultimately, 
"green" chemistry aims to improve the quality of human 
life on a safer and cleaner planet. 

One promising area of "green" chemistry is the 
elimination of toxic solvents from chemical processes or 
their replacement with non-toxic, clean, biodegradable 
solvents, ionic and supercritical fluids. For example, 
safe solvents and substances have been developed by 
Professor K. Matyszewski, Carnegie Mellon University. 
Hazardous chemicals are most commonly used in the 

production of polymer lubricants, adhesives and 
coatings [3]. For example, when safe ascorbic acid 
(vitamin C) is used as a reducing agent, less catalyst is 
needed for the process. 

To solve the problem of household waste, the 
synthesis of packaging materials that can decompose 
in nature is also of interest. For example, the use of 
polylactate derived from inexpensive lactic acid, which 
decomposes without trace under natural conditions. 

In "green chemistry", there is such a deterministic 
parameter as the "E-factor" (environmental factor), 
which denotes the ratio of the mass of the produced 
substance to the waste associated with production. The 
closer the E-factor value is to zero, the less waste is 
produced, and the more sustainable and 
environmentally friendly the technological process is. 
However, it should be taken into account that this 
indicator can be calculated with or without taking into 
account the water used in production. Figure 1 shows 
the E-factor for some sectors of the chemical industry 
[3]. Annual production volumes are 10-103 tons in 
pharmaceuticals, 106-108 tons in petroleum refining, 
and 104-106 and 102-104 tons for large-tonnage 
chemicals and fine chemicals products, respectively. 

 

 
Figure 1: Numerical values of the E-factor for some sectors of the 
chemical industry 

 
According to this indicator, the "greenest" industry at 

the moment is petrochemicals, with pharmaceuticals 
occupying the worst position by the E-factor. 

Bio composite technologies for the production of 
composites based on plant raw materials allow the 
creation of effective materials without harming the 
environment. Currently, the most widespread are raw 
materials based on vegetable oils, polysaccharides 
(mainly starch and cellulose), wood, wood flour of 
different varieties of trees, etc. In particular, the nature 
and structural features of cellulose determine its 
technological properties and functionality in the creation 
of polymer composites. To improve the technological 
properties of the cellulose filler, as well as to ensure the 
bio- and fire resistance of the final product, modification 
of the original raw materials is carried out. In a number 
of works [4-5], the use as a source of plant raw materials 
of stems of Sosnovsky hogweed widespread in the 
European part of the Russian Federation, which is an 
invasive species, was studied. The fight against the 
spread of this species in the ecosystems of the Moscow 
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region has reached the government level since January 
1, 2018 due to the introduction of administrative 
responsibility for not carrying out measures to remove 
Sosnovsky hogweed from land plots (part 5 of article 
6.11 of the Law of the Moscow region № 37/2016-OZ 
"Code of Moscow region on administrative offences"). 
The foliage of this plant during the active vegetation 
period poses a high danger to humans upon contact, 
and furanocoumarins contained in the green parts can 
cause severe burns and poisoning. Utilization of 
Sosnovsky's hogweed stems makes it possible to save 
raw materials in production of composite materials as 
well as to clean ecosystems of the region from its 
presence by removing vegetative parts from plant 
communities. Due to the porous structure of the stems, 
the biomass of Sosnovsky hogweed can be used to 
create heat-insulating composite materials. 

To create effective wall materials for housing 
construction, including seismic areas, also as an 
organic component are used crushed fibers of cane and 
cotton in the composition of sulfur-containing arbolite 
(fiber content varies from 20 to 23%). The effectiveness 
of the organic aggregate, which has a high resistance 
to deformation, hardens and can take more load than in 
the unstressed state [6]. 

All of the above raw materials are environmentally 
friendly and biodegradable, of which vegetable oils are 
the most accessible and environmentally friendly.  

Interest in accessible and renewable raw materials 
appeared in the middle of the XIX century, when there 
was a sharp jump in the price of natural rubber. In 
particular, the Englishman F. Walton in 1863 patented 
linoleum on a jute basis with linseed oil, it was called 
glyphthalic linoleum (lat. linum "cloth" and oleum "oil"). 
The presence of linseed oil in the linoleum composition 
gave the flooring bactericidal properties and made it 
suitable for use in preschool educational institutions and 
hospitals. 

One of the largest producers of linoleum in the early 
XXth century was the Russian Empire with factories in 
Riga and Odessa. In the Soviet Union, since the 1950s, 
due to the scarcity of linseed oil, polyvinyl chloride 
linoleum, which by its chemical composition was not 
linoleum, was replaced by glyphthalic linoleum, but the 
former name was retained. 

Also of particular interest is the non-food plant raw 
material, the rubber tree oils, which are extracted from 
the fruit of the rubber-bearing plant Hevea brasiliensis 
of Brazil. Although the rubber seeds were mostly 
discarded, rubber tree is now becoming commercially 
important as a valuable source for making natural 
rubber. Rubber tree oil is often compared to the widely 
used soybean oil, but soybean oil is inferior to rubber 
tree oil in economic and environmental terms. Rubber 
seeds are far superior to soybeans in terms of low 
content at a significantly lower cost in rubber-growing 
regions. 

The world production volumes of rubber tree oil 
reach several million tons per year, but the information 
about the usage of it and its epoxidized derivatives is 
very scarce and the industrial technologies for its 
production are insufficiently developed.  

The application of rubber tree oil in the chemical 
industry as a renewable raw material of plant origin 
poses urgent tasks for the development of effective and 
high-tech methods of its production. 

It is known from literature sources that there is an 
experience of application of vegetable oils and their 
derivatives for modification of polymer composite 
materials, in particular, in the compositions of polymer 
compositions based on elastomers, mesh and linear 
polymers, which makes complex research on possible 
modification of epoxy polymers by rubber tree oil and its 
oxygen-containing derivatives very relevant. 

Soybean oil is a very common product both on the 
territory of the Russian Federation and in the European 
Union countries, while the production of rubber tree oils 
is absent due to the inaccessibility of raw materials. 
Since its chemical composition is very close to rubber 
tree oil, a comparative analysis of the efficiency of using 
soybean oil and rubber tree oil with its oxygen-
containing derivatives for modification of epoxy and 
polyvinyl chloride polymers is of undoubted interest for 
researchers. 

Special attention should be paid to the study of 
cyclocarbonates of epoxidized vegetable oils, which are 
also products of "green" chemistry. The developed 
methods of modifying epoxy polymers with 
cyclocarbonates allow to vary the deformation-strength 
characteristics in a wide range. 

The application of epoxidized soybean oil 
carbonization products for modification of polyvinyl 
chloride compositions causes a significant reduction of 
plasticizer migration and allows to obtain materials with 
an improved set of operational and technological 
characteristics. 

Rice husk (RH) is a multi-tonnage waste product 
from the threshing process of grain rice. According to 
the Food and Agriculture Organization of the United 
Nations (FAO), annual global rice production was 759.6 
million tons in 2017 [7], of which the large tonnage 
waste rice hulls account for 20%. According to experts 
of the Expert Analytical Center for Agribusiness "AB-
Center", the production of rice grits in Russia was at 
426.2 thousand tons at the end of 2020, which is 9.0% 
higher than in 2019. On the territory of the Russian 
Federation the regional concentration of production is 
rather high - in total there are 9 regions growing rice 
crop, from which the leaders are Krasnodar Territory 
(73,6%), Republic of Dagestan (9,8%), Rostov Region 
(6,6%), Republic of Adygea (4,4%) and Astrakhan 
Region (1,9%) [8]. 

Due to its unique chemical composition containing 
16-18% amorphous reactive silicon dioxide, rice husk is 
a unique renewable raw material with a wide range of 
applications, including fertilizers, bio composites, auto 
spare parts, as well as charge materials for metallurgy 
derived from silicon-carbon. At the same time, the 
organic component of rice hulls (about 82%) makes 
them a valuable fertilizer, which when decomposed in 
the soil releases humic acids, biological active 
substances that improve plant growth, strengthen the 
root system and provide additional protection against 
mold and mildew. 
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In the construction industry, rice hulls are utilized 
mainly by incineration, which results in a versatile raw 
material - rice husk ash (RHA). Rice husk ash is a 
valuable source of silica with a particle size finer than 
that of cement, so it is used in construction mixtures for 
fine plaster works, for making ceramic glazes, as well 
as insulating powder and absorbent for chemicals or 
oils. For example, specialists of the American brand 
Goodyear, one of the largest manufacturers of car tires 
in the world, paid attention to the ash of rice husks back 
in 2013 and were able to achieve a significant increase 
in the elasticity of tires in the cold and more reliable 
traction with the road surface, which also indirectly 
affects fuel economy. In 2021, the company, which has 
47 factories in 21 countries, has doubled the use of rice 
husk ash in its production, thus making a significant 
contribution to improving the environmental friendliness 
of the product. 

Rice husk can be a profitable substitute for natural 
wollastonite, which is a highly effective short-fiber filler 
for polymeric materials due to the anisometric shape of 
the particles. The mineral and raw material base of 
natural wollastonite is very limited; China, India, USA, 
Mexico, Spain, Finland have large reserves; these 
countries are the world leaders in wollastonite 
production. However, on the territory of the Russian 
Federation, many domestic industries are in need of 
natural wollastonite because all previously explored 
deposits after the collapse of the Soviet Union were 
beyond territorial borders - in the Caucasus (Tyrnyauz 
deposit), in Central Asia and the Republic of 
Kazakhstan (deposits Kuru-Tegerek, Bosagin, 
Koitashskoye). In Russia, natural wollastonite is 
currently extracted in the only Sinyukhinskoe deposit in 
the Altai region, so the production of synthetic 
wollastonite based on silicon dioxide from rice husks is 
highly relevant for countries where natural mineral 
deposits are scarce or absent, and rice grain production 
creates multi-tonnage waste that must be disposed. 

Another important problem to be solved is 
biodegradation of developed composite materials after 
the end of their service life. This problem is very topical 
because of the accumulation of a significant amount of 
waste polymeric materials on our planet. Over the past 
decades, a new approach to the development of 
materials has been formed, namely, the production of 
polymers with constant performance characteristics 
during the entire period of operation, capable then of 
degradation under the influence of environmental 
factors and to be included in the metabolic processes of 
natural biosystems. The first works in this field appeared 
in 1973 in the USA and were caused by the oil crisis, 
when the issue of partial replacement of oil by 
renewable raw materials was most acute. Thus, patent 
number 3950282, registered in the U.S. in 1976 [9], 
describes polymers with the addition of cellulose 
oligomers. The problem, which for a while had been 
forgotten, returned to the spotlight in the 1980s due to 
the growing amount of household waste not subject to 
recycling or biodegradation. Information about the 
development of biodegradable PM (polymeric 
materials) appeared in the literature. In 1980, U.S. 
Patent No. 4337181 proposed the use of biodegradable 

films based on starch [10]. Then, in 1981, an application 
was filed for the invention of a lactone-based 
biodegradable PM (US Patent No. 4379138) [11]. 
However, these were only isolated attempts to develop 
biodegradable materials. Active work in this direction 
began in the 1990s. 

The main sources of raw materials for obtaining 
materials and products from polymers capable of 
controlled biodegradation in nature are natural 
compounds: starch, cellulose derivatives, chitin, 
chitosan, lactic acid, and hydroxyalkanoates. The 
above polymers in nature under the influence of 
microorganisms, water and soil decompose mainly into 
carbon dioxide and water. One of the main advantages 
of natural biodegradable polymers is the possibility of 
their continuous reproduction in nature. 

However, traditional polymers are characterized by 
higher physical-mechanical and operational properties, 
biological stability in comparison with biopolymers [12]. 
Obtaining composites on their basis is an effective and 
cost-effective method of modification, allows to fully use 
the properties of both types of polymers, and also 
contributes to the utilization of waste industrial 
polymers. 

 
Conclusions 
According to R. Hoffmann, one of the founders of 

green chemistry, chemists are responsible to humanity 
for every discovery they make, while the 12 principles 
of green chemistry should serve to increase human 
well-being and quality of life, improve the global 
environment and sustain humanity on a global scale. 
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Renewable Raw Materials and Resource-Saving Technologies in 
Construction Industry 

Sokolova A.G. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
This paper responds to two contemporary innovation trends: green chemistry 

and circular economy. "Green chemistry," which considers utilitarian and 
humanitarian positions of human needs and applies innovative approaches 
to the entire production process, utilizes available and renewable raw 
materials. "Green chemistry" allows us to look at the chemical industry from 
the position of a humane approach to potential consumers. The introduction 
of modern innovative technologies for the production of building materials 
that meet international standards is one of the main indicators of the level 
of development of the state. In this regard, the environmental friendliness 
of the technologies used and the processes leading to minimization of 
negative impact on the environment are becoming increasingly important. 

Keywords: Green chemistry, renewable materials, circular economy, 
environmental damage, polymer composite materials.  
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